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POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKI CILJI FAKULTETE

Poslanstvo

Poslanstvo fakultete je v zagotavljanju pluralnega izobraZevalnega sredis¢a za vse, ki Zelijo pridobiti
prvovrstno znanje s podrodij javne uprave, upravnega prava, mednarodnih odnosov, Evropske unije,
varnostnih Studij in etike v javni upravi v okviru Nove univerze. Fakulteta usposablja vodilne
strokovnjake upravnih in politi¢nih funkcij v upravi drzave, v institucijah Evropske unije ter na podrocju
mednarodnih (poslovnih) odnosov in diplomacije.

Vizija
Vizija fakultete je v okviru Nove univerze postati vodilna akademska in strokovna institucija na podrocju
drzavnih in evropskih Studij v regiji Centralne in Jugovzhodne Evrope.

Vrednote
Fakulteta, njeni visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci ter celotna Nova univerza pri svojem
delovaniju, raziskovanju in izobrazevanju spostujejo naslednje vrednote:

akademska svoboda,
ambicioznost,

odli¢nost,

inovativnost,

osebna in druzbena odgovornost,
dialog in medsebojno spostovanje,
napredovanje.

AN NN NN

Strateska podrodja
Fakulteta v naslednjem srednjero¢nem obdobju zasleduje sledeca strateSka podrocja:

Organiziranost in razvoj fakultete;
IzobraZevanje;

Internacionalizacija fakultete;
Raziskovanje;

Sodelovanje z okoljem;

Studenti;

Kadri;

Kakovost;

Prostori in oprema;

10. Doseganje raznovrstnih virov financiranja.
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Organiziranost in razvoj fakultete

NU, FDS je zasebni visoko$olski zavod, ki nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj racun. Strateski cilj, ki ga NU, FDS zasleduje na podro¢ju
razvoja, je izvajanje jasno zastavljene in oblikovane strategije razvoja fakultete in organizacijske sheme, v okviru katere udelezenci hitro, ucinkovito in
kakovostno izvajajo svoje naloge. Znotraj tega segmenta fakulteta zasleduje stiri temeljne strateske cilje, in sicer razvoj fakultete v skladu z zacrtanimi cilji iz
strategije, ki se redno vsakoletno preverjajo v akcijskem nacrtu. Drugi strateski cilj se nanasa na organiziranost fakultete, ki se preverja preko anket zadovoljstva
med Studenti in pedagoskim kadrom. Tretji strateski cilj temelji na spodbujanju aktivnejSega delovanja kateder — ve¢ komunikacije in povecanje Stevila ¢lanov
kateder. Zadnji strateski cilj temelji na okrepitvi kateder z novimi raziskovalnimi sodelavci — aktivno prijavljanje na raziskovalne projekte in pomoc pri prijavah.

Izvajalec in
c¢asovno obdobje v
mesecih v letu

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika

Ukrepi (naloge) za

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

Nacrtovani ukrepi v letu

Ime kazalnika 2024

uresnicitev

strateskega cilja

(vrednost v letu 2023)

2024

Razvoj fakultete

Organiziranost
fakultete

Aktivno delovanje
kateder

Novi raziskovalni
sodelavci in projekti

Izvajanje strategije
NU, FDS
2021/2024 in
2025/2028

Delujoce sluzbe
fakultete

Aktivni ¢lani
kateder

Novi raziskovalni
sodelavci in
projekti

Akcijski nacrt
(vsakoletno
spremljanje)

Zadovoljstvo
Studentov in
pedagoskega kadra s
sluzbami fakultete
(anketa)

Stevilo srecanj
kateder na leto

Pridobitev novih
projektov

Sledenje in realizacija
Strategije NU, FDS
2021/24, 2025/2028 ter
sledenje in realizacija
Akcijskega nacrta
2022/23

Anketa o zadovoljstvu
pedagoskega kadra.

1 sestanek kateder na
semester

Izvajalo se je 7
raziskovalnih, razvojnih
in izobraZevalnih
projektov, oddane so
bile 4 prijave na

Priprava Akcijskega
nacrta ter letna
modifikacija glede na
ugotovitve

Izvedba anket, analiza
rezultatov in
implementacija
predlogov za izboljSanje

Pogostejse sklicevanje
sej

Pomoc pri prijavi na
razpise

Dekan, glavni
tajnik,
1-3

Tajnistvo, 1-9

Predstojniki
kateder, 1-9

Tajnistvo, 1-9

Realizirani cilji iz
strategije

80/85 %
zadovoljstvo
(Studenti)
80/85 %
zadovoljstvo
(pedagoski
sodelavci)

1 do 2 srecanji
kateder na leto

1-2 nova projekta
na leto



projekte oz. razpise.
Od tega:
-3 naARIS,
-1 MIZS

FDS je imela 15
zaposlenih
raziskovalcev.

. . g Optimizacija e . N . . 10% povecano
Aktivno delovanje Aktivni ¢lani P . J . Povecanje Stevila novih  Organizacija dogodkov, Promocijska sluzba, L P .
Alumni kluba Alumni kluba delovanja Alumni ¢lanov Alumni kluba okrepitev promocije 1-9 clanstvo v Alumni
kluba fakultete : prtevp J Klubu
lzobraZzevanje

IzobraZevanje je osrednja dejavnost Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze, zato se njene temeljne strateSke usmeritve nanasajo na
zagotavljanje visoke kakovosti v izobraZevalni dejavnosti, prakti¢ne vidike usposabljanja med samim Studijem, aktivno vkljucevanje v izobrazevalne mreZze ter
na osredotocenost na Studente z obravnavanjem vsakega posameznika. Fakulteta ima dolgo, ve¢ kot 20-letno tradicijo. Med svojimi Alumni je visoko cenjena
ravno zaradi svoje fleksibilnosti, osredotocenosti na Studenta, modernih programov ter povezovanja prakse s teorijo. Fakulteta zato na tem strateSkem
podrocju zasleduje vec ciljev, in sicer s podro¢ja ustreznega razvoja in prilagajanja studijskih programov aktualnim vsebinam in potrebam iz okolja. Zagotavlja
ustrezno vkljucenost vsebin iz prakse tako prek vkljucevanja gostov iz prakse v pedagoskem procesu kot prek organiziranja in vodenja razli¢nih dogodkov
(denimo akademskih forumov, spomladanskih ali jesenskih Sol itd.). Ob tem je potrebno omeniti, da je velik del Studentov na fakulteti Ze zaposlenih na
pomembnih delovnih mestih v razli¢nih institucijah oziroma organizacijah, s ¢imer je Ze na tej ravni zagotovljen stik Studentov z okoljem, prav tako pa se v
pedagoski kader vkljucujejo Alumni fakultete. Ne nazadnje je skoraj celoten pedagoski kader fakultete ob svoji akademski vpetosti aktiven tudi v praksi. Vse
ki Studirajo ob delu, si fakulteta prizadeva zagotoviti ¢im bolj fleksibilen nacin Studija (podpora sodobnih tehnologij), ¢im laZjo in ustrezno dostopnost do
Studijskih virov (primarno prek Univerzitetne knjiznice Nove univerze) ter potrebno podporo pri Studiju (tutorstvo).

Ukrepi (naloge) za Izhodis¢na vrednost Izvajalec in

Nacrtovani ukrepi v v Konéna vrednost
¢asovno

uresnicitev Ime kazalnika kazalnika
202 i 202
strateskega cilja (vrednost v letu 2023) letu 2024 obdobje v Kaaalnapgeoss




mesecih v letu
2024

Aktualni sStudijski
programi

Povezovanje prakse in
teorije

Zagotovitev dostopnih
ucnih virov

Podpora pri studiju

Uporaba sodobnih
tehnologij pri
poucevanju

Povecanje vpisa na vse
Studijske programe

Posodobitev studijskih
programov

Vkljucitev domacih in
tujih strokovnjakov iz
prakse v Studijski
proces

Priprava »skripta« za
vse obvezne predmete

Sistem tutorstva

e-ucilnica (Moodle)

Izbolj$anje
promocijskih
aktivnosti preko
dodatne in inovativne
promocije Studijskih
programov z
namenom povecanja
vpisa na vse Studijske
programeprograme

Opravljeni pogovori z
relevantnimi delezniki
(delodajalci,
akademskim zborom
itd.)

Stevilo sodelujogih
domacih
strokovnjakov

Stevilo skript

Stevilo $tudentov
tutorjev

Delez predmetov
pripravljenih v e-
ucilnici (digitaliziranih)

Povecanje vpisa na
Studijskih programih

2 razgovora / leto

&

Individualni razgovori
dekana z akademskim

zborom

2 na Studijski program

na semester

10/ leto

90-95 %

10% povecan vpis na
Studijskih programih

2 opravljena razgovora

z relevantnimi
delezniki & razgovori
dekana z akademskim

zborom

Pozvati vse nosilce
obveznih predmetov,
da pri izvedbi vkljucijo
strokovnjaka iz prakse,

tujine, itd.

Izvajanje projekta

Zagotovitev 1
dodatnega tutorja

Izvedba usposabljanja
glede napredne rabe
e-ucilnice in dela z
digitalnimi orodji

Okrepitev
promocijskih
aktivnosti/vzpostavitev
neposrednega stika s
potencialnimi
kandidati

Dekan, 1-12
Dekan, 1-4

Referat,
predstojniki
kateder, 1-12

Tajnistvo
fakultete, 1-12

Prodekanja,
tajnistvo, 1-12

Referat, 9

Promocijska
sluzba, 1-9

3 razgovori / leto
&
Opravljeni razgovori
dekana z akademskim
zborom

pri 40% predmetov

10/ leto

3-4

95 %

10% povecan vpis na
Studijskih programih



Internacionalizacija fakultete

Oblikovanje strategije na podrodju internacionalizacije $tudija v doma¢em in mednarodnem okolju je eden temeljnih stebrov razvoja NU, FDS. V ta namen
fakulteta spodbuja mednarodno mobilnost posameznikov (Studentov, visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev) ter poskusa vkljuciti mednarodne
elemente v vse vidike delovanja fakultete. Fakulteta je v zadnjem obdobju vedno bolj zanimiva za tuje Studente v okviru programa Erasmus+, medtem ko je
domacdih studentov, ki bi Zeleli na Studij v tujino, zaradi specifike slednjih (zaposlitev, druzina) relativno manj. Tuji strokovnjaki aktivno sodelujejo v Studijskem
procesu. Vsako leto fakulteta organizira mednarodne znanstvene konference ter Stevilne akademske forume, na katerih gostujejo domacdi in tuji strokovnjaki.
Fakulteta spodbuja sodelovanje visokoSolskih uciteljev na konferencah in simpozijih v tujini.

Izvajalec in
Ukrepi (naloge) za I1zhodis¢na vrednost " . . casovno "
v . . Nacrtovani ukrepi v . Kon¢na vrednost
uresnicitev Ime kazalnika kazalnika obdobje v .
" o letu 2024 . kazalnika v 2025
strateskega cilja (vrednost v letu 2023) mesecih v letu
2024
. Mednarodni
N S . Obnovitev
Podpisani medinstitucionalni . oddelek
. 40 obstojecih 60
sporazumi fakultete, 1-12
sporazumov
Aktivno spodbujanje Mednarodni
Outgoing studentje 1-2/ leto Studentov za oddelek 3/ leto
Erasmus+ -
Mobilnost Erasmus+ mobilnost  fakultete, 1-12
Erasmus — Aktivno spodbujanje Mednarodni
krepitev in Outgoing predavatelji 2/ leto AZ za Erasmus+ oddelek 3/ leto
modernizacija mobilnost fakultete, 1-12
(digitalni Aktivno spodbujanje Mednarodni
Erasmus) Mobilnost za strokovno osebje 1-2 / leto osebja za Erasmus+ oddelek 2/ leto
mobilnosti mobilnost fakultete, 1-12
Spodbujanje Stevilo izvedenih mobilnosti.  V studuskem letu Priprava razpisa, M.ednarodna Fakulteta bo izved|a:
mednarodne 2022/2023 je fakulteta promocija pisarna, PR,
mobilnosti izvedla: mobilnosti, Kariernicenter— . 5 mobilnosti
$tudentov, . eno (1) organizaciain celo leto. Studentov,
visoko3olskih izhodno mobilnost izvedba mobilnosti. - 4 mobilnosti

uciteljev in Studentov, za namene visokoSolskih



strokovnih
sodelavcev NU,
FDS,

Vpeljava priporocil
Evropske komisije
za zagon priporocil
ECHE listine v
programskem
odboju 2021-2027
instem
modernizacijo
mobilnosti.

Stevilo vpeljanih priporodil:

- Digitalizacija Erasmus+in
uvedba Evropske Studentske

izkaznice,

- Zeleni Erasmus+,

- udelezbaposameznikov iz
okolij z manj priloznostmi,

aktivno drzavljanstvo.

prakse (SMP), dve (2)
vhodni (gostujodi
mobilnosti ter
osemnajst (18) vhodnih
KIP (BIP) mobilnosti
Studentov;

. pri mobilnosti
pedagoskega kadra
beleZzimo tri (3) izhodne
in eno (1) vhodno
mobilnost pedagoskega
osebja.

Povecano je bilo Stevilo
mednarodnih
sporazumov.

Erasmus+ programska
priporocila se niso
izvedla.

Prenos bilateralnih
sporazumov v
digitalno obliko,
usposabljanje in
obvescanje
Studentov za
uporabo digitalnih
orodij in pripravo
OLA v digitalni
obliki, vzpodbujanje
Studentov za
uporabo okolju
prijaznih/zelenih
potovanj,
obvescanje in
vzpodbujanje
Studentov z manj

Mednarodna
pisarnain PR —

celo leto.

uciteljev (vsaj 1 na
leto) in
4 mobilnosti
strokovnih sodelavcev
NU, FDS (vsaj 1 na
leto).

Fakulteta bo:

- izvajala digitalne
mobilnosti in
upostevala vse
standarde za
uvedbo Evropske
Studentske
izkaznice.

- Upostevala
okolju prijazne
prakse pri vseh
dejavnostih
povezanih s
programi mobilnosti
in uspesno
promocijo le teh.



Povecanje
promocije
Erasmus+

mobilnosti.

Stevilo izvedenih promocijskih
aktivnosti.

V Studijskem letu
2022/23 sta bila
izpeljana 2

informativna dneva, oz.

promocijski aktivnosti
Erasmus. Na slednjih je
bila predvidena
namenska priloZnost za
razprave na temo
Erasmus+.

Vidik
internacionalizacije je
bil vkljuCen v programe
obstudijskih dejavnosti
(slovensko in anglesko
vodenje na ogledih
institucij v okviru
kariernega centra).

priloznostmi k
izvedbi mobilnosti.

Izvedba vsaj 1
promocijskega
dogodka Erasmus+
programa.

Izvedba
promocijskih
aktivnosti Erasmus+
z uporabo razli¢nih
kanalov in sredstev

promocije.

Pregled
in posodobitev
ustreznih gradiv.

Mednarodna
pisarna in PR ter
Karierni center —

celo leto.

- Programa
mobilnosti se bo na
letni ravni udelezil
vsaj 1 posameznik iz
okolij z manj
priloznostmi

Pri aktivnemu
drZavljanstvu na
podrocju Erasmus+
bo vklju€en vsaj 1
Student in 1 zaposleni.
Fakulteta bo
mednarodno
mobilnost
promovirala

z uporabo vsaj 8
obstojecih
promocijskih
aktivnosti. Poleg
obstojecih aktivnosti,
bo promocijo
mobilnosti nadgradila
z:

(vsakoletno)
posodobljeno
broSuro o Erasmus+
programu;

izvedba vsaj 1
namenske
priloZnosti za



Mednarodno
sodelovanje

Mednarodno
znanstveno
sodelovanje

Vkljucevanje tujih
strokovnjakov

Krepitev
mednarodnega
znanstveno-
raziskovalnega
sodelovanja

Gostujodi tuji strokovnjaki pri

predmetih

Gostujodi tuji strokovnjaki pri

poletnih Solah

Gostujodi tuji strokovnjaki na

akademskih forumih

Sodelovanje v mednarodnem

projektu

Mednarodne konference

Soavtorstva s tujimi
raziskovalci

Erasmus+ broSura je

bila posodobljena. Prav
tako je bil posodobljen

Course catalogue.

2 /leto / program

1-2/ 3olo

5/ leto

2/ leto

1/ leto

5 objav/leto

Aktivno spodbujanje
AZ po vkljucevanju
tujih strokovnjakov
v pedagoski proces

Koordinacija med
dekani ¢lanic NU

Koordinacija dekana
z vodjo
akademskega
foruma

Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
prorektorjem za
raziskovanje

Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje
Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS,
ostalimi dekani NU

Dekan v okviru
letnih
razgovorov z AZ,
3-6
Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12
Dekan v okviru
letnega
razgovora z
vodjo
akademskega
foruma, 3-6
Dekan,
prorektor za
raziskovanje in
vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-
12

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

razprave na temo
Erasmus+ (npr.
delavnice za
zaposlene, bodoce
E+ Studente).

4 / leto / program

2/ %olo

6/ leto

2-3 / leto

1/ leto

5 objav/leto



Izboljsati
obstojeca
sodelovanja s
tujimi partner;ji
in vzpostaviti

Sklepanje novih ali
zagon ze
vzpostavljenih
sodelovanj s tujimi
partneriji.

Objave v najvisje rangiranih
publikacijah

Stevilo novih sporazumov in
Stevilo izvedenih aktivnosti na
podlagi obstojecih
sporazumov.

5 objav/leto

V Studijskem letu

2022/2023 fakulteta ni

vzpostavila novih
sodelovanj.

ter prorektorjem za
raziskovanje
Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje

Okrepiti promocijo.

Preveriti moZnost
sodelovanj preko
programa Erasmus+
in drugih morebitnih

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

Mednarodna
pisarna v
sodelovanju s
predstavniki AZ,
ki so pobudniki
sodelovanj

5 objav/leto

Fakulteta bo

vzpostavila vsaj 3 nova

sodelovanja.

nova sodelovanj, ki jih
imajo profesorji s
tujimi profesoriji.

Raziskovanje

Raziskovalna skupina NU, FDS z vklju¢evanjem v domace in mednarodne raziskovalne projekte prispeva k razvoju znanosti in stroke, kariernemu razvoju in
prepoznavnosti fakultete. NU, FDS tako zdruZuje vrhunski akademski in znanstveno-raziskovalni kader, ki dosega izjemne drzavne in mednarodno priznane
znanstvene dosezke. Njeni aktivni raziskovalci so uspesni pri pridobivanju temeljnih in aplikativnih raziskovalnih programov in projektov.

Fakulteta bo spodbujala Sirjenje raziskovalne skupine in zagotavljala pogoje, da bodo njeni ¢lani lahko dosegali znanstveno odli¢nost in odmevnost preko
znanstvenih objav in citiranosti ter z udelezbo na konferencah. Posebno se bo posvecala vklju¢evanju Studentov v znanstvenoraziskovalno delo v okviru
$tudentske konference NUSKA in konference doktorskih $tudentov ter v okviru sodelovanja na akademskih forumih.

Izhodis¢na vrednost
kazalnika
(vrednost v letu 2023)

lzvajalec in
casovno
obdobje v

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
strateskega cilja

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

Nacrtovani ukrepi v

Ime kazalnika letu 2024




mesecih v letu
2024

Aktivna raziskovalna skupina

Znanstvena odli¢nost

Znanstvena odmevnost

Mednarodna vpetost

Raziskovalni projekti v
mednarodnih konzorcijih

Vkljuevanje studentov v
raziskovalno ali pedagosko delo

Vklju€evanje
novih ¢lanov v
raziskovalno
skupino FDS

Izvirni znanstveni
¢lanki

Citiranost

Udelezba na
domacih in tujih
konferencah

Skupne prijave
mednarodnih
konzorcijev na
raziskovalne
projekte
Studentska
konferenca
NUSKA

Sodelovanje
Studentov pri
akademskih
forumih

Stalno
obvescanje
Studentov glede
moznosti objave

Stevilo ¢lanov
skupine

Stevilo ¢lankov

Stevilo citatov
raziskovalne
skupine FDS

(Scopus & WoS)

Stevilo
konferenc

Stevilo
konzorcijskih
prijav

Stevilo
prispevkov na
konferenci

Stevilo
sodelujocih
Studentov pri
akademskih
forumih na leto
Stevilo objav s
strani
Studentov.

15

1/raziskovalca/leto

300 citatov v zadnjem 5
letnem obdobju

5-10

2/leto

V Studijskem letu
2022/2023 je izsla 1
dvojna Stevilka revije

Dignitas, v kateri je bilo

Detektiranje
potencialnih novih
¢lanov

Izvedba
usposabljanja za AZ
za pisanje
znanstvenih ¢lankov

Umestitev revije
Dignitas v Scopus

Aktivno spodbujanje
AZ za udelezbo na
domacih in tujih
konferencah

Aktivno spodbujanje
in pomo¢ pri prijavi
raziskovalnih
projektov

Aktivno spodbujanje
Studentov za
udelezbo na

konferenci

Koordinacija dekana z

vodjo akademskega

foruma

Obvescanje
Studentov, pozivanje
Studentov k pripravi

¢lankov.

Dekan in vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-
12

Dekan, 1-12

Glavni urednik
revije Dignitas,
1-12

Dekan v okviru
letnih
razgovor, 3-6

Tajnistvo (1-12)

Referat in AZ,
1-5

Dekan in vodja
akademskega
foruma, 1-12

UKNU — celo
leto

1 dodaten
raziskovalec na
dve leti

1/raziskovalca/leto

310 citatov v
zadnjem 5 letnem
obdobju

2 prijavi na leto

10

5 Studentov / leto

V revijah NU bo
objavljen vsaj 1

¢lanek naizdano
Stevilko revije,



¢lankov v revijah objavljen 1 ¢lanek katerega avtoriji

NU in pozivanje Studentov in diplomantov bodo Studenti
Studentov k fakultete. fakultete.
pripravi in objavi
¢lankov.

Sodelovanje z okoljem

Fakulteta je Ze vec kot dve desetletji vpeta primarno v gorenjsko regijo, kjer ima tudi svoj sedez, ter podravsko regijo (enota v Mariboru) in osrednjeslovensko
regijo (enota Ljubljana). V teh okoljih je fakulteta mocno prepoznavna in vkljucena v Stevilne lokalne aktivnosti.

Ob tem dodajamo, da je velik del Studentov na fakulteti Ze zaposlen na pomembnih delovnih mestih v svojih institucijah oz. organizacijah, prav tako je v sam
pedagoski kader vkljucenih veliko Alumni fakultete. Ne nazadnje je skoraj celoten pedagoski kader fakultete ob svoji akademski vpetosti istocasno aktiven tudi
v praksi, tako da je stik z okoljem prakti¢no zagotovljen veckratno in vecplastno.

Prepoznavnost NU, FDS in njeno sodelovanje z domacim in mednarodnim okoljem se dodatno utrjuje in $iri prek razliénih dogodkov, ki jih izvaja fakulteta
(akademski forumi, okrogle mize in posveti, gostovanja domacih in tujih predavateljev ter strokovnjakov, mednarodne konference, znanstveno strokovni
simpoziji, spomladanske/jesenske Sole). Ker so vsi omenjeni dogodki tudi posneti in prosto dostopni na digitalnih kanalih fakultete za kasnejsi ogled, so
relevantni delezniki tudi ¢ez daljSe ¢asovno obdobje vkljuceni v dejavnosti fakultete.

Ukrepi (naloge) L)L
P - & IzhodiS¢na vrednost . . . casovno . )
za uresnicitev . . Nacrtovani ukrepi v letu . Konéna vrednost kazalnika v
strateskega Ime kazalnika kazalnika 2024 obdobje v 2025
cilia s (vrednost v letu 2023) mesecih v
- letu 2024
Pomoc pri
sklepanju
Sodelovanje z dogovorov o Stevilo novih Aktivno nagovarjanje Tajnistvo, 1-
) . 1 na leto > 2 na leto
delodajalci opravljanju dogovorov delodajalcev 12
Studentske

prakse



Organizacija

Regionalna strokovnih ds;;c(;l;?(\i/:; KR 2 KR 2 D.e!<van, KR 2
vpetost dogodkov, vseh treh uUs U5 tajnistvo, (W)
namenjenih . MB 1 MB 1 referat, 1-12 MB 1
P . lokacijah
Sirsi javnosti
Pogovori z Srecanja s
akr\:zgfr:li:r:/i?:in dzll?tiaajfnlicf: © dell(tlajcljjac;lallr:ilza 1 srec¢anje/program/leto 1 sreCanje/program/leto Dekan, 1-12 1 srec¢anje/program/leto
vsebinah vsak program
Pripraviti plan
dela in vkljugiti
povecanje Izvedba 2 gostujoci predavanji v Povecati angaziranost Tajnistvo,
Gostujoca gostujocih vecjega Studijskem letu na Studijski pedagoskega osebja k dekan, 2 predavanji/program/leto
predavanja predavanj. Stevila program. organizaciji gostujocih Akademski
gostujocih predavanij. zbor.
predavanj.
Studenti

Studentje so vedno v osr&ju vsake fakultete in tako je tudi na NU, FDS oz. $e toliko bolj, saj $tudentje skozi vsa leta obstoja fakultete izpostavljajo ravno
osredotocenost na Studenta, fleksibilnost fakultete ter povezovanje prakse in teorije.

Zato si bo fakulteta Se naprej prizadevala za visoko zadovoljstvo Studentov s Studijem na fakulteti ter za ¢im vecjo osvescenost javnosti o aktivnostih fakultete,
s ¢imer gradimo tudi naso prepoznavnost v javnosti in med bodocimi Studenti.

Prizadevali si bomo tudi za ¢im bolj aktivno $tudentsko populacijo, &eprav se zavedamo specifi¢nosti studentov NU, FDS, ki ve¢inoma $tudirajo ob delu, kar pa
po drugi strani zagotavlja izredno visoko zaposljivost nasih Studentov. S tem na fakulteti zagotavljamo, da se nova pridobljena znanja sproti vrac¢ajo v delovni
proces, s ¢Cimer se dviguje kakovost delovnega (v organizacijah, od koder prihajajo Studentje in predavatelji) kot tudi izobrazevalnega procesa (na fakulteti).

Vec pozornosti bomo namenili stiku z dijaki na srednjih Solah, in sicer prek izvedbe razli¢nih tematskih gostujocih predavanj, kot npr. o aktualnem dogajanju
v Evropski uniji. Prizadevali si bomo tako za vpis Studentov iz tujine (predvsem regije JVE) kot tudi za povecevanje vpisa na obstojecih programih.



Izvajalec in ¢asovno
obdobje v mesecih
v letu 2024

Izhodis¢na vrednost
kazalnika
(vrednost v letu 2023)

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
strateskega cilja

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

Nacrtovani ukrepi v

Ime kazalnika letu 2024

Aktivna Studentska
populacija

Zaposljivost
diplomantov

Sodelovanje s
srednjimi Solami

Obvescanje javnosti

Obvescanje
potencialnih
Studentov

Obvescanje
potencialnih
Studentov v regiji JVE

Vpis studentov

Spodbujanje
aktivnega
Studentskega sveta

Spodbujanje
zaposljivosti

Tematska predavanja
po srednjih Solah
#MiSmoEU, Vsebine v
okviru Aktivnega
drZavljanstva
Aktivna prisotnost v
medijih

Info dnevi

Udelezba na sejmih v
SLO

Udelezba na sejmih
Oglasevanje v medijih

VS DES

UN program Javna
uprava

Magistrski programi

Doktorski programi

Zastopanost
Studentov v vseh
relevantnih organih
fakultete

Delez zaposlenih po
zakljucku Studija

Stevilo predavanj po
srednjih Solah

Objave v medijih

Info dnevi na vsaki
od lokacij

Stevilo sejmov
Stevilo nastopov

Stevilo drzav

Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih

100 %

Vec kot 80 %

5/leto

Primerna

2/leto (dodiplomski)
2/ leto (podiplomski)

17
30-40/program

5/program

Redna komunikacija
med prodekanjo in $S
NU, FDS

Izvedba ankete o
zaposlenosti med
Studenti

Proaktivno
nagovarjanje srednjih
sSol
Konstantno delo z
mediji
Izvedba dodatnih

promocijskih
dogodkov

3

Okrepljena promocija
Okrepljena promocija
Okrepljena promocija

Okrepljena promocija

Prodekanja, 1-12

Referat, 1-9

Tajnistvo, 1-12

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

Tajnistvo, 2-9

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

100 %

Vec kot 90 %

5-10/leto

Velika

3/leto (dodiplomski)
3/ leto (podiplomski)

4

10
25
40/program

5-10/program



Kadri

Fakulteta si prizadeva za stabilno in kakovostno kadrovsko sestavo pedagoskega/raziskovalnega osebja ter upravno-administrativhega in strokovno-
tehni¢nega osebja. V ta namen zagotavlja ustrezno kadrovsko popolnjenost strokovnih sluzb in pedagoskega osebja ter jih spodbuja k nadaljnjemu poklicnemu

ter strokovnemu razvoju.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
strateskega cilja

Ime kazalnika

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika

(vrednost v letu
2023)

Nacrtovani ukrepi v
letu 2024

Izvajalec in
casovno obdobje
v mesecih v letu

2024

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

Spodbujanje zaposlenih k
nadaljnjemu izobrazevanju

Spodbujanje zaposlenih k
napredovanju pri
imenovanju v naziv

Letni nacrt izobraZevanja
zaposlenih

IzobraZzevanje na
temo ZUP

Udelezba na
seminarjih MVZI,
NAKVIS, CMEPIUS

Tecaji tujih jezikov

Retorika in javno
nastopanje

Spodbujanje
formalnega
izobrazevanja
Napredovanje
pedagoskih
sodelavcev pri
imenovanju v naziv
Letni nacrt pripravljen
na osnovi razgovorov
z dekanom

Stevilo zaposlenih

Stevilo seminarjev

Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih

DeleZ pedagoskih
sodelavcev

Letni nadrt

vsaj 10 % na leto

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

V okviru letni
razgovorov
pripravljen letni nacrt

Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3

Dekan v okviru
letnih razgovorov,
3-6

Tajnistvo in dekan
(1-5)

1-2

2-5

2-3

2-3

1-2

vsaj 10-15 % na leto

Letni nacrt
izobrazevanja za
vsakega zaposlenega



izobrazevanja

zaposlenih
Krepitev medsebojnih Organizacija - Tajnistvo in
. . . o . . Spodbujanje .
odnosov med neformalnih druzenj Stevilo druzenj 2 naleto Japoslenih k udelesbi upravni odbor 2 naleto
administrativnim kadrom med zaposlenimi P fakultete (1-12)
. . . . Zaposlitev Spodbujanje Tajnistvo, upravni
k | P
0 repltevvzapos ovanja redstavitev prednosn pedagoskega kadra 1/leto pedago$kega osebjak  odbor, dekan (1- 1-2/ leto
pedagoskega kadra za zaposlitev. .
zaposlovanju 12)
Kakovost

Fakulteta pri zagotavljanju sistema kakovosti upoSteva mednarodne in nacionalne smernice, priporocila, zakone in podzakonske akte, ki so povezani z
zagotavljanjem kakovosti visokega Solstva. Na fakulteti je vzpostavljen sistem spremljanja, vrednotenja in zagotavljanja kakovosti z namenom ucinkovitega
nacrtovanja, organiziranja, delovanja in razvoja vseh dejavnosti, opredeljenih v viziji, poslanstvu in ciljih fakultete, ter virov za dosego zastavljenih kratkorocnih
in strateskih ciljev.

Na fakulteti redno spremljamo kakovost Studija prek zadovoljstvo vkljucenih v procese. Aktivno vklju¢ujemo v faze dela komisijo za kakovost, pri cemer
samoevalvacijsko porocilo predstavlja njen klju¢en vsakoletni dokument. Zagotovljen je ustrezen dvosmeren pretok informacij tako na fakulteti kot tudi v
okviru Nove univerze in z ostalimi ¢lanicami. lzvajalci predmetov lahko podajo svoja opaZanja in predloge glede izvedbe in vsebin ter so k temu spodbujeni,
strokovne sluzbe pa podajo svoja mnenja in svoje predloge glede poteka procesov na vsakoletnih individualnih pogovorih z dekanom.

Fakulteta si z dodatnimi aktivnostmi (spremljanje predavanj in dvojno ocenjevanje) prizadeva za najvisje kriterije kakovosti, ki jih zahtevajo nekatere
mednarodne akreditacije (npr. BAC).

Ukrepi (naloge) za Izhodis¢na vrednost Izvajalec in ¢asovno

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

uresnicitev Ime kazalnika kazalnika h BT obdobje v mesecih v
letu 2024

strateskega cilja (vrednost v letu 2023) letu 2024
U¢inkovit Izdelava Stevilo realiziranih Samoevalvacijsko Skrb za realizacijo Komisija za kakovost v~ Vsako leto bo lzdelano
sistem samoevalvacijskih ciljev postavljenih na poroéilo za leto ciljev in izdelava sodelovanju z samoevalvacijsko




zagotavljanja
kakovosti in
doseganje
standardov
NAKVIS

Doseganje
standardov
»BAC«

Kakovost
Studija

Zagotavljanje
celovite
kakovosti

Izboljsanje
kakovosti

Zagotoviti tok
informacij
znotraj
fakultete
Zagotoviti tok
informacij
znotraj Nove
univerze

Povratna
informacija s
¢lani

porocil s preverbo
realizacije Akcijskih
nacrtov in pripravo
novih - sklenjen krog
kakovosti.

Uvedba in izvajanje
vseh ukrepov za
doseganje standardov
British Accreditation
Council.

Anketa o zadovoljstvu
med Studenti
Anketa o zadovoljstvu
med predavatelji
Vkljuéenost komisije
za kakovost v
relevantne odlocitve
Priprava
samoevalvacijskega
porocila

Redni tedenski kolegiji
dekana s sluzbami

Redni dvotedenski
kolegiji rektorja z
vodstvom in sluzbami
fakultete

Letni razgovor dekana
s ¢lani akademskega
zbora (individualni)

podlagiizdelanih
samoevalvacij.

Stevilo izvedenih
ukrepov.

DeleZ zadovoljnih
DeleZ zadovoljnih

Redna srecanja
komisije za kakovost

Pripravljeno porocilo
s priporocili

Stevilo srecanj /
teden

Stevilo sre¢anj /
mesec

Opravljeni
individualni pogovori
dekana s ¢lani
akademskega zbora

2022/2023 bo
izdelano v prvih dveh
mesecih prihodnjega
koledarskega leta.

Fakulteta je izvedla
vse ukrepe, ki jih je
vpeljala z namenom
doseganja
standardov BAC.

70 %

70 %

2-3/leto

DA

DA

samoevalvacijskega
porocila.

Izvedba vseh na novo
zastavljenih ukrepov
BAC.

Izvedba ankete
Izvedba ankete

Aktivno delovanja
komisije za kakovost

Pravocasna priprava
porocila s priporocili za
ukrepanje

Izvedba rednih
tedenskih kolegijev
FDS

Izvedba rednih
kolegijev z rektorjem

Izvedba letnih
razgovorov dekana s
¢lani akademskega
zbora

organizacijskimi
enotami — celo leto.

Fakulteta, celo leto.

Referat, 1-9
Referat, 1-9

Predsednica komisije,
1-12

Tajnistvo in komisija za

kakovost, 1-6

Dekan, 1-12

Rektor, dekan, glavna
tajnica, 1-12

Dekan, 3-6

porocilo po sistemu
povratne zanke
kakovosti ter
realiziranih vsaj 85 %
postavljenih ciljev.

Fakulteta bo vsako
leto izvedla ukrepe, ki
jih je vpeljala z
namenom doseganja
standardov BAC in
tako Se dodatno
dvignila raven
kakovosti.

75%

75 %

4/leto

DA

DA



akademskega
zbora

Povratna
informacija s
strani
strokovnih sluzb

Izboljsanje
pedagoskega
procesa
(izvedba)
I1zboljsanje
pedagoskega
procesa
(ocenjevanje)
Kakovostna
zakljuc¢na dela

Letni razgovor dekana
s strokovnimi sluzbami
(individualni)

Spremljanje predavanj
s strani drugega
izvajalca

Ocenjevanje s strani
drugega izvajalca

Aktivno delovanje
Studijske komisije

Prostori in oprema

Opravljeni
individualni pogovori
dekana z
zaposlenimi v
strokovnih sluzbah

Delez predmetov, ki
se spremljajo s strani
drugega izvajalca

Delez izpitov, ki se
ocenijo s strani
drugega izvajalca

Redne mesecne seje
Studijske komisije

DA

1/5

1/5

DA

Izvedba letnih
razgovorov dekana z
zaposlenimi v
strokovnih sluzbah

Izvedba spremljanj pri
vsaj % predmetov

Izvedba ocenjevanj
izpitov s strani drugega
izvajalca

Kakovostna izvedba sej
Studijske komisije

Dekan, 1-3

Referat, 1-12

Referat, 1-12

Prodekanja, 1-12

DA

1/3

1/3

DA

Fakulteta lahko svoje poslanstvo izvaja zgolj v primernih in ustrezno opremljenih prostorih, ki zagotavljajo primerno dostopnost ter opremljenost na vseh treh
lokacijah fakultete. Posebno pozornost fakulteta namenja tudi Studentom s posebnimi potrebami in predavateljem s posebnimi potrebami. Izpostaviti velja
ustrezno delovanje in sodelovanje z Univerzitetno knjiznico NU pri zagotavljanju literature na vseh lokacijah fakultete.

Zagotovitev
ustreznih
prostorov in
opreme

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
strateskega cilja

Ureditev ustreznih
najemnih pogodb

Ime kazalnika

Urejena najemniska
razmerja in
zagotovljena oprema

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika
(vrednost v letu 2023)

DA

Nacrtovani ukrepi v

letu 2024

Ureditev nove lokacije
v MB

Izvajalec in ¢asovno
obdobje v mesecih v

letu 2024

Dekan, tajnistvo, 1-3

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

DA



Zagotovitev
primernih
prostorov za
Studente in
predavatelje s
posebnimi
potrebami
Zagotovitev
ustreznega
dostopa do
literature

Pregled in
modernizacija
opreme

Ureditev dostopov,
ustrezne literature
itd.

Sodelovanje z
Univerzitetno
knjiZznico NU

Vsakoletno izvajanje
inventure, po
potrebi nakup nove
opreme, ki bo
omogocala
ucinkovito izvajanje
dejavnosti.
Zagotavljanje IKT
tehnologij za hitro in
kakovostno
prilagajanje izvajanja
dejavnosti zunanjim
dejavnikom.

Primerni dostopi,
literatura itd.

Zagotavljanje literature

na vseh lokacijah
fakultete

Izvedba inventure in
Stevilo na novo
kupljenih kosov

opreme.

Zagotavljanje
posameznih IKT
tehnologij.

Doseganje raznovrstnih virov financiranja

DA

DA

Fakulteta je izvedla
inventuro in nakupila
Nnovo opremo.

Fakulteta zagotavlja
ustrezno IKT
tehnologijo za
takojsnje prilagajanje
potrebam.

Pregled ustreznosti

Stalna koordinacija s
knjiznico NU

Izvedba inventure in
nakup morebitne nove
opreme.

Pregled obstojece IKT
tehnologije in
morebitna
modernizacija le te.

Tajnistvo, 1-6

Referat, 1-12

Referat in
racunovodstvo — celo
leto

Fakulteta — celo leto

DA

DA

Fakulteta bo skrbela
za vsakoletno izvedbo
inventure ter
modernizacijo
opreme.

Fakulteta bo
zagotavljala IKT
tehnologijo, s katero
se bo hitro in
kakovostno prilagajala
izvajanje svoje
dejavnosti zunanjim
dejavnikom.

Pomemben vidik za nemoteno delovanje fakultete so tudi financni viri. Nova univerza ima za dolo¢ene programe z Ministrstvom RS za izobraZevanje, znanost
in Sport podpisane koncesijske pogodbe, nekateri programi pa so placljivi. Poleg tega fakulteta svojo dejavnost in aktivnosti financira tudi iz sredstev, ki jih
pridobiva na podlagi uspesne kandidature na javnih razpisih ter iz trznih virov (pravna mnenja, organizacija konferenc, poletnih Sol itd.). Pridobljena sredstva
se razporejajo na posamezne dejavnosti skladno z letnim programom dela NU, FDS in finanénim nacrtom glede na posamezni vir financiranja. V ta namen je



fakulteta razvila vodenje stroskov po stroskovnih mestih. Racunovodstvo redno spremlja porabo pridobljenih sredstev in kvartalno poro¢a Upravnemu odboru

glede uspesnosti porabe.

IzhodiS¢na
vrednost kazalnika Nacrtovani ukrepi v

Izvajalec in ¢asovno
obdobje v mesecih v
letu 2024

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev Ime kazalnika

" - (vrednost v letu letu 2024
strateskega cilja

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

2023)
Izvedba usposabljanja

Povecevanje Pridobivanje sredstev Stevilo pridobljenih I Prorektor za
rojektnih virov iz javnih razpisov javnih razpisov 3 za prijave na raziskovanje, 1-3
P raziskovalne projekte !
. sy S Nizka trz . " S ‘
Povecevanje trznih Pridobivanje sredstev zka trzna Okrepljena promocija Tajnistvo in PR sluzba

. e Delez trznih sredstev  sredstva iz dodanih ..
virov iz trinih virov . . trznih programov NU, 1-12
dejavnosti.

2 % letna rast



