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VIZITKA

Ime zavoda Nova univerza, Fakulteta za drzavne in evropske Studije
Krajse ime zavoda FDS NU

Naslov zavoda Zanova ulica 3, 4000 Kranj

Spletna stran https://fds.nova-uni.si/

Elektronski naslov info@fds.nova-uni.si

Telefonska stevilka +386 (0)4 260 18 50

Maticna stevilka 1555057

Identifikacijska stevilka S197414344

Dekan:

izr. prof. dr. Liliana BroZi¢ (mandat od 01.10. 2024 do 30.09.2026)
Tajnik fakultete:

Ana Stern (mandat od 1.3.2021 do 28.2.2023; podalj$an s 1.3.2023 do 28.2.2025)
Prodekan:

prof. dr. Jernej Letnar Cerni¢, prodekan za $tudijske zadeve (01.10. 2024 — 30.09.2026)
Predsednica Komisije za kakovost:

izr. prof. dr. Katja Triller Vrtovec (30.10.2024 — 29.10.2026)
Predsednik Studentskega sveta:

Miran Murnik (22.11. 2024 — do imenovanja novega)
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Pri pripravi porocila so sodelovali:

1. Visokosolski ucitelji in raziskovalci
- visokoSolska uciteljica doc. dr. Katja Triller Vrtovec,
- visokoSolska uciteljica izr. prof. dr. Liliana Brozic,
- visoko3olski u¢itelj prof. dr. Jernej Letnar Cernic,
- visokoSolska uciteljica izr. prof. dr. Liliana BroZi¢

2. Studenti
- predstavnik Studentskega sveta in ¢lan Komisije za kakovost Jasa Klancar, absolvent magistrskega
Studijskega programa Mednarodne in diplomatske Studije

3. Strokovno in administrativno osebje
- samostojna strokovna sodelavka Zdenka Volaric,
- strokovna sodelavka Mineja Kosak,
- vodja referata za Studentske in Studijske zadeve Urska Jambrek,
- vodja Univerzitetne knjiznice Nove univerze Sanja Stepanovic,
- vodja raCunovodstva Nove univerze Tatjana lliev

4. Zunaniji deleZniki

- predstavnik delodajalcev Uros Kopavnik

Samoevalvacijska skupina oziroma komisija za kakovost Fakultete za drzavne in evropske $tudije (NU, FDS) je
Samoevalvacijsko porocilo za studijsko leto 2023/24 pripravila na podlagi:

- Poslovnika kakovosti Nove univerze, sprejetega dne, 13.3.2023,
- Strategije Fakultete za drZzavne in evropske Studije Nove univerze,
sprejete dne 12. 1. 2021 na Senatu NU, FDS,
- Samoevalvacijskega porocila za leto 2022/23,
- Rezultatov $tudentske ankete o kakovosti $tudija NU, FDS izvedene junija 2024,
- Porodila o stanju knjiznice,
- Podatkov iz evidenc, ki jih NU, FDS vodi skladno z ZviS,
- Sklepov organov in delovnih teles, sprejetih v $tudijskem letu 2023/24.



1 UVOD
1.1 Kratka predstavitev fakultete

Fakulteta za drzavne in evropske $tudije Nove univerze (v nadaljevanju: fakulteta, NU, FDS) je
zasebni zavod v skladu z dolocili Zakona o zavodih in ¢lanica Nove univerze v skladu z Zakonom o
visokem Solstvu. Edini ustanovitelj fakultete je Institut za ¢lovekove pravice, d.o.o.

Sede? fakultete se nahaja na Zanovi ulici 3 v Kranju.
Fakulteta izvaja Sest akreditiranih Studijskih programov, in sicer:

e Dodiplomski visokosolski Studijski program DrZavne in evropske studije,
e Dodiplomski univerzitetni studijski program Javna uprava,

e Magistrski Studijski program Javna uprava,

e Magistrski Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije,

e Doktorski studijski program Javna uprava,

o Doktorski Studijski program Mednarodne in diplomatske Studije.

Fakulteta je za izvajanje rednega Studija na treh studijskih programih (Javna uprava — 1. stopnja,
Javna uprava — 2. stopnja in Mednarodne in diplomatske Studije — 2. stopnja) pridobila koncesijo in
s tem javna sredstva, kar Studentom omogoca studij brez placila Solnine.

Status ¢lanice Nove univerze je fakulteta pridobila na podlagi odlo¢be Senata za akreditacijo pri
Svetu Republike Slovenije za visoko Solstvo z dne 6. oktobra 2008.

NU, FDS ima jasno opredeljeno vizijo in poslanstvo, usmerjeno v zagotavljanje visokih akademskih
in strokovnih standardov ter SirSe priznanje fakultete. S tem ciljem sta bila oblikovana:

e Strategija razvoja Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze 2021-2024,
e Akcijski nacrt Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze 2022-2023.

Vec o predstavitvi fakultete:
https://fds.nova-uni.si/wp-content/uploads/2021/02/STRATEGIJA-NU-FD%C5%A0-2021-24-

prenovljena.pdf
https://fds.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/03/Akcijski-nacrt-NU-FDS-2022-23.pdf

2 POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKI CILJI

2.1 Poslanstvo, vizija, vrednost in strateski cilji

Strategija NU, FDS izhaja iz strategije Nove univerze, ki opredeljuje izhodi¢a, cilje, odgovornosti,
financne okvirje in spremljanje izvajanja strategije.

Strategija izhaja iz treh klju¢nih sestavin:
- poslanstva,
- vrednot in
- vizije.



https://fds.nova-uni.si/wp-content/uploads/2021/02/STRATEGIJA-NU-FD%C5%A0-2021-24-prenovljena.pdf
https://fds.nova-uni.si/wp-content/uploads/2021/02/STRATEGIJA-NU-FD%C5%A0-2021-24-prenovljena.pdf
https://fds.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/03/Akcijski-nacrt-NU-FDS-2022-23.pdf

Poslanstvo, vizija, vrednost in dolgorocni strateski cilji so opisani na spletni strani fakultete,
https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/poslanstvo-vizija-strategija/ ter so usklajeni s
poslanstvom, vizijo, vrednotami ter dolgoroc¢nimi strateskimi cilji Nove univerze.

2.1.1 Poslanstvo

Poslanstvo fakultete je zagotavljanje visokokakovostnega in pluralnega izobrazevalnega srediséa v
okviru Nove univerze, namenjenega vsem, ki Zelijo pridobiti vrhunsko znanje s podrocja javne
uprave, upravnega prava, mednarodnih odnosov, Evropske unije, varnostnih Studij ter etike v javni
upravi. Fakulteta usposablja vodilne strokovnjake za upravne in politi¢ne funkcije v drzavnih organih,
institucijah Evropske unije ter na podrocju mednarodnih poslovnih odnosov in diplomacije.

Poslanstvo fakultete je javno objavljeno na spletni strani: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-
fakulteti/poslanstvo-vizija-strategija/.

2.1.2 Vizija

Vizija fakultete je v okviru Nove univerze uveljaviti se kot vodilna akademska in strokovna institucija
na podrodju drzavnih in evropskih Studij v regiji Srednje in Jugovzhodne Evrope.

Vizija fakultete je javno objavljena na spletni strani: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-
fakulteti/poslanstvo-vizija-strategija/.

2.1.3 Vrednote

Fakulteta, njeni visokoSolski ucitelji in strokovni sodelavci ter celotna Nova univerza pri svojem
delovanju, raziskovanju in izobrazevanju spostujejo naslednje vrednote:

- Clovekovo dostojanstvo, svoboda, pluralizem, enakost, solidarnost,
- akademska kakovost,

- akademska svoboda,

- ambicioznost,

- odli¢nost,

- inovativnost,

- osebna in druzbena odgovornost,

- dialog in medsebojno spostovanje,

- napredovanje.

2.1.4 Dolgorocni cilji in strategija njihovega doseganja

Dolgorocni cilji razvoja fakultete in strategija njihovega doseganja so oblikovani skladno s
poslanstvom in vizijo fakultete ter opisani v Strategiji Razvoja Fakultete za drZavne in evropske
Studije Nove univerze 2021 — 2024 (https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/poslanstvo-vizija-
strategija/). Doseganje zastavljenih strateskih ciljev (SC) temelji na izbranih procesih (ukrepih), ki so
pomembni za realizacijo zadanih strateskih ciljev. V nadaljevanju so opisana klju¢na podrocja
razvoja, v sklopu katerih je fakulteta oblikovala posamezne strateske cilje, in sicer:
e na podrocju organiziranosti je cilj vzpostavitev jasne in uinkovite organizacijske sheme;
e na podrocju izobrazevalne dejavnosti so kljucni cilji povecanje vpisa, posodabljanje
programov, vkljucevanje domacih in tujih predavateljev, modernizacija Studija z IKT ter
Siritev priloZnosti za Studentsko prakso;
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e na podrocju internacionalizacije so izpostavljeni cilji oblikovanje strategije, krepitev
digitalne mobilnosti Erasmus+, povecanje vpisa tujih Studentov ter izboljSanje in Siritev
sodelovanj s tujimi partnerji;

e na podrocju raziskovalne dejavnosti je strateski cilj okrepiti raziskovalne skupine, povecati
uspesnost prijav na razpise ter spodbuditi Studente k objavam in vkljuc¢evanju v raziskovalno
delo;

e na podrocju sodelovanja z okoljem so krepitev druzbeno odgovornega sodelovanja doma
in v tujini ter ucinkovito delovanje kariernega centra;

e napodrocju studentov je v ospredju spodbujanje sodelovanja na dogodkih, aktivnejsa vloga
Studentov, povecanje aktivnosti Alumni kluba, spremljanje zaposljivosti diplomantov,
vklju¢evanje v tutorstvo ter prilagajanje studija Studentom s posebnimi potrebami;

e na kadrovskem podrocju so cilji usmerjeni v vzpostavitev stabilne in kakovostne kadrovske
strukture, skrb za izobraZevanje ter zadovoljstvo zaposlenih;

e na podrodju kakovosti so strateski cilji usmerjeni v vzpostavitev ucinkovitega sistema za
zagotavljanje kakovosti ter izpolnjevanje standardov NAKVIS, EGS in BAC;

e na podrocju prostorov in opreme je v ospredju zagotovitev ustreznih prostorov in opreme
ter dostopne Studijske literature;

e kljucni cilj na podrocju financiranja dejavnosti je zagotoviti ustrezne financne vire.

Realizacijo strateskih ciljev se na letni ravni spremlja preko Akcijskega nacrta za uresnicitev vizije in
poslanstva NU, FDS, zadnji (2023/2024) je objavljen na povezavi: https://fds.nova-
uni.si/fakulteta/o-fakulteti/kakovost/akcijski-nacrti/, ter preko postopka redne samoevalvacije.

2.1.5 Slogan
Slogan: »Z nami v prihodnost!«..., je javno objavljen na spletni strani.
Poslanstvo, vizija in strategija Fakultete za drzavne in evropske Studije NU ter strateski nacrt

Fakultete za drZzavne in evropske Studije NU so objavljeni in dostopni na spletni povezavi:
https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/poslanstvo-vizija-strategija/.

2.2 Vpliv vizije in poslanstvo fakultete k udejanjanju vizije in poslanstva Nove univerze

Nova univerza, Fakulteta za driavne in evropske $tudije (FDS), kot osrednja visokoZolska in
raziskovalna ustanova v Republiki Sloveniji na podrocju javne uprave, drzavnih in evropskih Studij
ter mednarodnih in diplomatskih Studij, s svojo strateSko usmeritvijo krepi svoj poloZaj tako na
nacionalni kot mednarodni ravni. S prenovljenimi Studijskimi programi, vrhunskim akademskim
kadrom, mednarodnim sodelovanjem, sodobno informacijsko infrastrukturo, povezovanjem
izobraZevanja z raziskovanjem in prakso ter z vzpostavljenim sistemom zagotavljanja kakovosti in
obstudijskih dejavnosti dodatno povecuje svojo privlacnost za Studente. S poudarkom na
aplikativnosti znanja in zaposljivosti diplomantov fakulteta krepi raziskovalno-razvojno sodelovanje
s prakso ter se uveljavlja kot kljucni partner javne uprave, gospodarskih subjektov in drugih
organizacij. K temu prispeva tako s samoiniciativnim delovanjem kot tudi z nadgradnjo sodelovanja
in povezanosti z drugimi ¢lanicami Nove univerze.

Kot ¢lanica Nove univerze je FDS zavezana k sledenju in izvajanju njene strategije. Vsako odstopanje
od zastavljenih strateskih usmeritev negativno vpliva na razvoj in kakovost fakultete, zato je
prispevek vseh zaposlenih kljucen za uspesno uresni¢evanje strateskih ciljev Fakultete za drzavne in
evropske Studije.
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Vizija razvoja fakultete ostaja usmerjena v nenehno izboljSevanje kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela ter zagotavljanje pogojev za dolgoro¢no akademsko odli¢nost.

2.3 Uspesnost pri uresni¢evanju poslanstva in vizije fakultete

Nacin uresnicevanja poslanstva in vizije Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze
(FDS) je opredeljen v Strategiji razvoja fakultete za obdobje 2021-2024. Ta strateski dokument
doloca kljuéne usmeritve fakultete, ki vkljucujejo:

e Zagotavljanje interdisciplinarnega znanja s podrocja javne uprave, mednarodnih in
diplomatskih Studij ter krepitev vrednot trajnostnega razvoja fakultete, univerze in Sirse
druzZbe.

e Stalno izboljSevanje kakovosti izobraZevanja in raziskovanja, razvoj studijskih programov
in usposabljanj ter spodbujanje vsezivljenjskega ucenja za ohranjanje konkurencne
prednosti fakultete in prilagajanje dinami¢nim razmeram na trgu.

e Uporabo inovativnih pedagoskih metod, ki v ospredje postavljajo Studenta ter njegov
proces pridobivanja znanja, vescin, spretnosti in kompetenc.

¢ Krepitev internacionalizacije s povezovanjem v izobraZevalne in raziskovalne mreze na
nacionalni in mednarodni ravni ter doseganje znanstvenoraziskovalne odli¢nosti, primerljive
na globalni ravni.

¢ Spodbujanje trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega razvoja znanstvenih
disciplin fakultete.

Podrobnejsi opis strateskih usmeritev je predstavljen v poglavju 2.1.4 Strategije razvoja FDS.

Poleg strateskih usmeritev dokument doloca tudi strateske cilje in temeljne vrednote, ki usmerjajo
delovanje fakultete in njenih zaposlenih pri uresni¢evanju njenega poslanstva in vizije. Te vrednote
vklju€ujejo:

e Akademsko svobodo in odgovornost

e Druzbeno odgovornost in zavezanost trajnostnemu razvoju

e Maedsebojno spostovanje, konstruktiven dialog in sodelovanje

e Enakopravnost in partnerstvo vseh deleznikov ter zavezanost demokrati¢cnim procesom

e Inovativnost in kriticno razmisljanje

e Osebno odgovornost, postenje in integriteto

¢ Kakovostno pedagosko, znanstvenoraziskovalno in razvojno delo

e Spostovanje eti¢nih standardov delovanja, kot so opredeljeni v Pravilniku o ukrepih za
varovanje dostojanstva Studentov in zaposlenih na Novi univerzi in njenih ¢lanicah.

Za zagotavljanje uresni¢evanja strateskih ciljev fakultete vodstvo FDS vsako leto sprejme Akcijski
nacrt, v katerem so podrobno opredeljene prednostne dejavnosti, cilji, nosilci nalog ter ¢asovni
okviri za njihovo uresnicitev. Akcijski nacrt vkljuCuje ukrepe na klju¢nih podrocjih, kot so
izobraZevanje, raziskovalna dejavnost, zagotavljanje kakovosti, razvoj kompetenc Studentov,
druzbena odgovornost, eticnost ter krepitev povezav s slovenskim in mednarodnim akademskim
prostorom.

Analiza letnih porocil o izvajanju strategije razvoja fakultete v zadnjih petih letih potrjuje, da
vodstvo in kolektiv FDS uspesno uresnicujeta zastavljene strateske usmeritve, cilje in vrednote.
Fakulteta tako krepi svojo vlogo kot osrednja visokoSolska in raziskovalna ustanova na podrocju
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drzavnih in evropskih Studij ter prispeva k druzbenemu in akademskemu napredku v SirSem
prostoru.

2.4 Primerljivost fakultete s sorodnimi/primerljivimi institucijami v oZji (Slovenija) in
SirSi (mednarodni) regiji

Predstavite, s katerimi sorodnimi oz. primerljivimi institucijami v oZji (Slovenija) in Sirsi (mednarodni)
regiji se primerjate. Opisite, kako primerjavo izvajate in predstavite kazalnike, ki jih pri tem zajemate.
Vkljucite zadnjo izvedeno tovrstno primerjavo.

V Republiki Sloveniji deluje vec institucij, katerih Studijski programi so neposredno primerljivi s
programi, ki jih izvaja Fakulteta za drZavne in evropske $tudije Nove univerze (FDS NU). Gre za
Fakulteto za upravo Univerze v Ljubljani, Fakulteto za druzbene vede Univerze v Ljubljani, Fakulteto
za varnostne vede Univerze v Mariboru, Fakulteto za management Univerze na Primorskem ter
Fakulteto za humanisti¢ne studije Univerze na Primorskem.

Osrednja primerjava se vzpostavlja s Fakulteto za upravo Univerze v Ljubljani, ki velja za najvecjo
upravno fakulteto v Sloveniji. FDS NU izvaja $tudijski program Javna uprava na vseh treh stopnjah
Studija, medtem ko Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani ponuja Studijski program Uprava le na
prvih dveh stopnjah. Obe instituciji imata v svojem predmetniku vec sorodnih vsebin, kot so Lokalna
samouprava oz. Samouprava lokalnih skupnosti, Upravno poslovanje, Upravno pravo ter Osnove
prava oz. Osnove prava in drzavne ureditve. Pridobljene kompetence diplomantov obeh fakultet so
v kon¢ni analizi ekvivalentne.

Pomembno je poudariti, da Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani razpolaga z obseZnejSim
pedagoskim in nepedagoskim kadrom, kar ji omogoca laZje pokrivanje Sirokega spektra upravnih
znanosti. Kljub temu se je kadrovska struktura FDS NU v zadnjih letih bistveno izbolj$ala, zlasti na
podrocju zaposlovanja asistentov. Fakulteta si prizadeva nadaljnjo krepitev akademskega kadra ter
napredek na vseh segmentih Studijskega procesa, hkrati pa se lahko pohvali z uspesno raziskovalno
skupino, ki dodatno krepi njen akademski ugled.

Fakulteta za druZbene vede Univerze v Ljubljani izvaja sorodne Studijske programe na podrocju
mednarodnih in diplomatskih Studij, vendar se predmetniki Studijskega programa Politologija —
Javne politike in uprave ter Studijskega programa Mednarodni odnosi v ve¢ segmentih razlikujejo od
predmetnikov $tudijskih programov Mednarodnih in diplomatskih $tudij ter Javne uprave na FDS
NU. Zaradi teh razlik se tudi pridobljena znanja in kompetence diplomantov delno razlikujejo, kar
vpliva na strukturo njihove zaposljivosti. Diplomanti FDS NU so v najvedji meri zaposleni v javnhem
sektorju, predvsem v policiji, vojski, sodstvu ter na ravni lokalne uprave. Kljuéna prednost FDS NU je
poudarek na pravnih vidikih posameznih Studijskih podrodij, ki omogocajo diplomantom bolj
poglobljeno razumevanje zakonodajnih in regulativnih okvirov.

Fakulteta za varnostne vede Univerze v Mariboru izvaja programe, ki se osredotocajo na varnostne
$tudije in javno upravo. V primerjavi z FDS NU, ki v svojih programih daje vegji poudarek pravnim in
upravnim vidikom, Fakulteta za varnostne vede Univerze v Mariboru posveca vec pozornosti
vprasanjem notranje varnosti, kriminalistiki in nacionalni varnosti. Kljub temu imajo Studenti obeh
institucij mozZnost zaposlitve v podobnih sektorjih, kot so policija, vojska in druge varnostne
strukture.

Fakulteta za management Univerze na Primorskem ponuja programe s poudarkom na upravljanju in
menedZmentu v javnem in zasebnem sektorju. Ceprav imajo nekateri predmeti podobno vsebino
kot na FDS NU, se Fakulteta za management osredoto¢a na podjetniki vidik upravljanja, medtem

13



ko FDS NU ohranja svojo osrednjo usmeritev v javnoupravno problematiko in pravne vidike vodenja
organizacij.

Fakulteta za humanisti¢ne Studije Univerze na Primorskem izvaja program Evropske Studije, ki se v
dolo¢enih vsebinah prekriva s programom Mednarodnih in diplomatskih $tudij na FDS NU. Kljub
temu je pri evropskih Studijah vecji poudarek na kulturnih, druzbenih in zgodovinskih vidikih
evropskega povezovanja, medtem ko FDS NU v svojih programih ohranja osrednjo osredoto¢enost
na pravne in upravne procese znotraj EU ter mednarodne odnose.

Pomembna razlika med FDS NU in omenjenimi institucijami se odraza tudi v strukturi pedagoskega
kadra. Medtem ko Fakulteta za upravo, Fakulteta za druzbene vede in druge primerljive fakultete
vecino pedagoskega osebja zaposlujejo redno, je imela FDS NU v $tudijskem letu 2023/24 osem
redno zaposlenih visokosolskih uciteljev in sodelavcev. Pri Studijskih programih Javna uprava ter
Mednarodne in diplomatske Studije je izjemno pomembno, da Studenti poleg teoreticnega znanja
pridobijo tudi prakti¢ne izkugnje, ki jih lahko aplicirajo v svojem delovnem okolju. FDS NU pri tem
aktivno podpira model prenosa znanja med strokovnjaki iz prakse (profesorji), Studenti in
diplomanti, kar ustvarja sklenjen krog akademskega in prakticnega usposabljanja.

Fakulteta za drzavne in evropske Studije Nove univerze je tudi edina visokoSolska ustanova v
Sloveniji, ki je pridobila akreditacijo British Accreditation Council (BAC), kar dodatno potrjuje njeno
kakovost in mednarodno prepoznavnost. To ji omogoca laZje povezovanje s tujimi institucijami in
zagotavlja diplomantom vecdje moznosti za nadaljnji Studij ali zaposlitev v mednarodnem okolju.

3 ORGANIZIRANOST IN RAZVOI

3.1 Splosno o organiziranosti in razvoju
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Znotraj tega segmenta fakulteta zasleduje dva temeljna strateska cilja, in sicer:
- razvojfakultete v skladu z zacrtanimi cilji iz strategije, ki se redno vsakoletno preverjajo v akcijskem
nacrtu,
drugi strateski cilj se nanasa na organiziranost fakultete, ki se preverja preko anket zadovoljstva med
Studenti in pedagoskim kadrom.

Delovanje NU, FDS je organizacijsko razdeljeno na tri podro¢ja:
- izobrazevalna dejavnost,
- raziskovalna dejavnost in
- podrocje upravljanja.

IzobraZevalno dejavnost izvajajo visokosolski ucitelji, znanstveni delavci in sodelavci v okviru kateder.

V okviru raziskovalne dejavnosti sodelujejo visokoSolski ucitelji, znanstveni delavci in sodelavci fakultete,
pri posameznih raziskovalnih projektih pa tudi zunanji sodelavci in Studenti.

Podrocje upravljanja spada v pristojnost organov upravljanja (slika 1) in vodstva fakultete. Fakulteto
zastopa, vodi in predstavlja dekan, ki usklajuje njeno delovanje, za posamezna podrocja pa so odgovorni
tudi prodekani in tajnica fakultete.

3.1.1 Organizacijska shema
Organizacijsko shemo Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze sestavljajo:

- Organi fakultete: direktor, tajnik, akademski zbor, senat, upravni odbor, dekan in Studentski svet,

- Delovna telesa fakultete: habilitacijska komisija, Studijska komisija, disciplinska komisija in
komisija za kakovost,

- Tajnistvo fakultete,

- Racunovodstvo fakultete,

- Organizacijske enote: katedre, centri, knjiznica in druge.

Sestava organov in drugih enot upravljanja fakultete ter predstavnistvo deleZnikov v teh, sledi nacelom
enakopravnosti, medsebojnega sodelovanja in spoStovanja ter upostevanja potreb deleznikov.

3.1.1.1 Organi fakultete

Direktor je poslovodja in zakoniti zastopnik fakultete. Imenuje in razresuje ga upravni odbor za dobo dveh
let in je lahko ponovno imenovan. Upravni odbor je za direktorico NU, FDS imenoval mag. Olgo Jambrek.
Za mandatno obdobje od (1. 1. 2022 — 31. 12. 2023 ter 1. 1. 2024 — 31. 12. 2026), (https://fds.nova-
uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/organi-fakultete/direktor/).

Dekan Fakultete za drzavne in evropske Studije je izr. prof. dr. Gorazd Justinek, (01.10.2022 - 30.09.2024),
https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/organi fakultete/dekan/).

Tajnik je odgovoren za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog fakultete.
Predstojnik tajnistva fakultete je tajnik, ki ga imenuje upravni odbor za mandatno dobo dveh (2) let, in je
lahko ponovno imenovan. Tajnik fakultete je Ana Stern (1. 3. 2023 — 28. 2. 2025), (https://fds.nova-
uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/organi-fakultete/tajnik/).

Akademski zbor Fakultete za drZzavne in evropske Studije NU:
https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/organi-fakultete/akademski-zbor/
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Senat Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze je v Studijskem letu 2023/2024 $tel 13 ¢lanov
in imel naslednje komisije:

- Studijska komisija: doc. dr. Katarina Vatovec (predsednica), doc. dr. Robert Drobni¢ (¢lan), doc. dr.
Gregor Maucec (¢lan), Igor Kalabi¢ (¢lan, predstavnik Studentov);

- Komisija za kakovost: izr. prof. dr. Liliana Brozi¢ (predsednica), mag. Maja Antonic (predstavnica
delodajalcev), Zdenka Volari¢ samostojna strokovna sodelavka), Ana Stern (tajnik), Tatjana lliev
(vodja racunovodstva), UrSka Jambrek (vodja referata), Sanja Stepanovi¢ (vodja Univerzitetne
knjiznice Nove univerze), Jasa Klancar (predstavnik Studentov), doc. dr. Katja Triller Vrtovec
(raziskovalne skupine FDS);

- Habilitacijska komisija: prof. dr. Andrej Anzic¢ (predsednik), izr. prof. dr. Liliana BroZi¢, izr. prof. dr.
Janez Cebulj, prof. dr. Peter Jambrek, prof. dr. Kre$imir Puhari¢, prof. dr. Dimitrij Rupel, Igor Kalabi¢
(predstavnik SS) (5. 1. 2021 — 4. 1. 2023);
prof. dr. Peter Jambrek (predsednik), izr. prof. dr. Liliana BroZi¢, izr. prof. dr. Janez Cebulj, prof. dr.
Andrej Anzic, prof. dr. KreSimir Puhari¢, prof. dr. Vito Bobek, Laura Gril, predstavnica Studentov
(5.1.2023-4.1.2025);

- Disciplinska komisija: prof. dr. Milan Jazbec, izr. prof. dr. Liliana BroZi¢ (namestnica), Zdenka Volaric¢
(¢lanica), Ana Stern (namestnica ¢lanice), Vesna Bucinel (predstavnica $tudentov), Miran Murnik
(namestnik) (2. 4. 2021 — 1. 4.2023);
prof. dr. Milan Jazbec, izr. prof. dr. Liliana Brozi¢ (namestnica), Zdenka Volari¢ (¢lanica), Ana Stern
(namestnica clanice), Jasna lbradzZi¢ (predstavnica Studentov), Marin Zver (namestnik) (2. 4. 2023
—1.4.2025);

Sestava Senata Fakultete za drZzavne in evropske Studije NU:
https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/organi-fakultete/senat/

SENAT - NU, FDS

prof. dr. Matej Avbelj 08.10.2022 07.10.2024

izr. prof. dr. Denis Caleta 08.10.2022 07.10.2024

prof. dr. Andrej AnZic 08.10.2022 07.10.2024

izr. prof. dr. Janez Cebulj 08.10.2022 07.10.2024

izr. prof. dr. Jernej Letnar Cerni¢ 08.10.2022 07.10.2024

prof. dr. Peter Jambrek 08.10.2022 07.10.2024

izr. prof. dr. Gorazd Justinek po funkciji po funkciji

doc. dr. Katarina Vatovec 08.10.2022 07.10.2024

prof. dr. Dimitrij Rupel 08.10.2022 07.10.2024

doc. dr. Katja Triller Vrtovec 08.10.2022 07.10.2024

Igor Kalabi¢ 22.11.2023 do imenovanja novega SS
Miran Murnik 22.11.2023 do imenovanja novega SS
Laura Gril 22.11.2023 do imenovanja novega SS

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Studentski svet: https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/studentski-svet/

V $tudijskem letu 2023/2024 je $tudentski svet NU, FDS $tel 6 ¢lanov.

clani

imenovanje

potek mandata

Predsednik: Miran Murnik

22.11.2023

do imenovanja novega
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Podpredsednika: Laura Gril in Jasa Klancar 22.11.2023 do imenovanja novega
Tajnik: Marin Zver 22.11.2023 do imenovanja novega
Namestnik-ca tajnika: Jasna Ibradzi¢ 22.11.2023 do imenovanja novega
Studijska komisija: Igor Kalabi¢ 22.11.2023 do imenovanja novega
Habilitacijska komisija: Laura Gril 22.11.2023 do imenovanja novega
Komisija za kakovost: Jasa Klancar 22.11.2023 do imenovanja novega
Disciplinska Komisija: Vesna Bucinel, namestnik Miran 22.11.2023 do imenovanja novega
Murnik

Komisija za tutorstvo: Miran Murnik 22.11.2023 do imenovanja novega
Clani senata FDS: Miran Murnik, Igor Kalabi¢, Laura 22.11.2023 do imenovanja novega
Gril

Clani §S NU: Miran Murnik, Laura Gril in Igor Kalabi¢ 22.11.2023 do imenovanja novega
Vsi ¢lani so ¢lani Akademskega zbora: Miran Murnik, 22.11.2023 do imenovanja novega
Laura Gril, Vesna Bucinel, Jasa Klancar, Igor Kalabic,

Vesna Korce

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Prodekan https://fds.nova-uni.si/fakulteta/vizitka/:

Fakulteta ima enega ali ve¢ prodekanov. Prodekani pomagajo dekanu pri opravljanju nalog, ki jih doloci
dekan in ga nadomeséajo v njegovi odsotnosti. V Studijskem letu 2023/2024 je bila prodekanja za

Studijske zadeve doc. dr. Katarina Vatovec.

3.1.1.2 Delovna telesa fakultete

Habilitacijska komisija - https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/raziskovanje/habilitacije/

. HABIUTACUSKAKOMISUA-NU,FDS

Clani imenovanje potek mandata

prof. dr. Andrej AnZic, predsednik [05.01.2021 04.01.2023

izr. prof. dr. Liliana Brozi¢ 05.01.2021 04.01.2023

izr. prof. dr. Janez Cebulj 05.01.2021 04.01.2023

prof. dr. Peter Jambrek 05.01.2021 04.01.2023

prof. dr. KreSimir Puharic¢ 05.01.2021 04.01.2023

prof. dr. Dimitrij Rupel 05.01.2021 04.01.2023

Laura Gril, predstavnik $S 05.01.2021 (31.10.2022) do imenovanja novega

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2023

HABILITACISSKA KOMISIJA - NU, FDS

¢lani imenovanje potek mandata

prof. dr. Peter Jambrek, predsednik 05.01.2023 04.01.2025

izr. prof. dr. Liliana BroZzi¢ 05.01.2023 04.01.2025

izr. prof. dr. Janez Cebulj 05.01.2023 04.01.2025

prof. dr. Andrej Anzic 05.01.2023 04.01.2025

prof. dr. KreSimir Puharic¢ 05.01.2023 04.01.2025

prof. dr. Vito Bobek 05.01.2023 04.01.2025

Laura Gril, predstavnik S$ 22.11.2023 do imenovanja novega
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Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Studijska komisija: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/delovna-telesa/studijska-

komisija/

STUDIISKA KOMISUJA — NU, FDS

¢lani imenovanje potek mandata
doc. dr. Katarina Vatovec, predsednica 05.10.2022 04.10.2024
doc. dr. Robert Drobnic, ¢lan 05.10.2022 04.10.2024
doc. dr. Gregor Maucec, ¢lan 05.10.2022 04.10.2024
Igor Kalabi¢, ¢lan, predstavnik Studentov po funkciji po funkciji

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Disciplinska komisija: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/delovna-

telesa/studijska-kominisja/

DISCIPLINSKA KOMISIJA — NU, FDS

¢lani imenovanje potek mandata
prof. dr. Milan Jazbec, namestnica izr. prof. dr.
Liliana BroZzic¢ 02.04.2021 01.04.2023
Zdenka Volaric, ¢lanica
Ana Stern, namestnica ¢lanice

02.04.2021 01.04.2023
Vesna Bucinel, predstavnica Studentov
Miran Murnik, namestnik

po funkciji po funkciji

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2023

DISCIPLINSKA KOMISIJA — NU, FDS

Clani imenovanje potek mandata
prof. dr. Milan Jazbec, namestnica izr. prof. dr.
Liliana Brozi¢ 02.04.2023 01.04.2025
Zdenka Volaric, ¢lanica
Ana Stern, namestnica ¢lanice

02.04.2023 01.04.2025
Jasna lbradzi¢, predstavnica Studentov
Marin Zver, namestnik

po funkciji po funkciji

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Komisija za kakovost: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/kakovost/

KOMISIJA ZA KAKOVOST NU, FDS

Clani do 2022 Funkcija Potek mandata

Liliana Brozic¢ predsednica 11.12.2024
Katja Triller Vrtovec raziskovanje 11.12.2024
Tatjana lliev racunovodstvo 11.12.2024
Maja Antonic predstavnica delodajalcev 11.12.2024
Jasa Klancar predstavnik Studentov 21.11.2024
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Ana Stern tajnica 11.12.2024
Zdenka Volaric strokovna sodelavka 11.12.2024
Urska Jambrek vodja referata 11.12.2024
Sanja Stepanovic vodja knjiznice 11.12.2024

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

3.1.1.3 Tajnistvo fakultete

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog je na fakulteti zadolZzeno tajnistvo
fakultete, ki ga vodi tajnik. V $tudijskem letu 2023/2024 je tajnistvo fakultete vodila tajnica Ana Stern.
Predstojnik tajnisStva fakultete je tajnik, ki ga imenuje upravni odbor fakultete in sicer za mandatno dobo
dveh (2) let, po tej dobi je lahko tajnik ponovno imenovan.

3.1.1.4 Racunovodstvo fakultete

Financno poslovanje fakultete vodi racunovodstvo, ki opravlja tudi administrativne posle in naloge
potrebne za delo upravnega odbora. Predstojnik racunovodstva je glavni racunovodja, ki skrbi za
pravocasno izpolnjevanje materialnih obveznosti fakultete. Svoja pooblastila glavni raCunovodja izvaja v
skladu z odlocitvami in navodili upravnega odbora, ki mu odgovarja za svoje delo.

3.1.1.5 Organizacijske enote

Katedre: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/organiziranost/katedre/

Pedagosko delo na Fakulteti za drzavne in evropske Studije NU je organizirano v okviru kateder. Katedre
se oblikujejo na dolo¢enem zaokrozenem delu Studijskega podroéja zaradi usklajevanja in razvijanja
izobrazevalnega in s tem povezanega znanstvenoraziskovalnega dela na tem podrocju in zaradi razvijanja
znanstvenih disciplin in strok s tega podroc¢ja. Glavna naloga katedre je skrb za nemoten potek in razvoj
pedagoske ter znanstvenoraziskovalne dejavnosti na dolo¢enem podrocju

delovanja fakultete. Delo katedre organizira in vodi predstojnik katedre.

Katedre na svojem podrocju:

- sodelujejo pri pripravi Studijskih programov in programov raziskovalnega dela;

- obravnavajo vpraSanja in probleme, ki nastanejo pri izvajanju Studijskih programov;

- usmerjajo in usklajujejo izobraZzevalno in znanstvenoraziskovalno delo;

-z znanstvenoraziskovalno dejavnostjo, posebej s temeljnimi raziskavami, razvijajo znanstvene
discipline, na katerih temeljijo Studijski programi, ter znanstvene discipline s sorodnih ali
interdisciplinarno povezanih podrocij;

- skrbijo, da se znanstvenoraziskovalni dosezki in nova spoznanja prenasajo v pedagoski proces
in vnasajo v Studijske programe na vseh ravneh studija;

- razvijajo sodobne pedagoske metode in usklajujejo strokovno terminologijo;

- spremljajo ter analizirajo Studijske uspehe in uspehe na znanstvenoraziskovalnem podrocju
ter o njih porocajo;

- skrbijo za strokovni in znanstveni razvoj visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
sodelavcev;

- predlagajo teme diplomskih del;

- nacdrtujejo in verificirajo Studijsko literaturo ter druge pripomocke;

- sodelujejo z organizacijami in enotami istih ter sorodnih podrodij v okviru univerze ter zunaj
nje;

- opravljajo druge naloge na podlagi splo$nih aktov Nove univerze, Fakultete za
drZzavne in evropske Studije in sklepov vodstva Fakultete za drZavne in evropske Studije.
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Fakulteta za drzavne in evropske Studije NU ima v svoji organizacijski strukturi naslednje katedre:

- Katedra za ustavno pravo in ¢lovekove pravice: predstojnik prof. dr. Arne Marjan Mavcic;

- Katedra za javno upravo: predstojnik izr. prof. dr. Janez Cebulj;

- Katedra za mednarodne, evropske in diplomatske Studije: predstojnik prof. dr. Ernest Petric;

- Katedra za teorijo prava in etiko v javnem Zivljenju: predstojnik prof. dr. Marko Novak;

- Katedra za nacionalne in mednarodne varnostne $tudije: predstojnik izr. prof. dr. Denis Caleta.

KnjiZnica in zaloZba: https://www.nova-uni.si/knjiznica/o-knjiznici/

Univerzitetna knjiznica Nove univerze (UKNU) zagotavlja knjizni¢no-informacijsko dejavnost in optimalne
pogoje za Studij ter znanstveno-raziskovalno delo na ¢lanicah Nove univerze. Zalozba Nove univerze izdaja
najnovejse raziskovalne dosezke s podrocij delovanja fakultete in sicer v obliki:

- znanstvenih monografij ter kriti¢nih izdaj virov, s spremnimi Studijami in komentariji;

- prevodov znanstvenih monografij ter

- digitalnih in fizicnih izdaj u¢benikov.

Pri izdajanju del so upostevani naslednji vidiki publikacij:
- aktualne vsebine, ki so temeljnega pomena za razvoj posameznega znanstvenega podrodja;
- dela pomembna za razvoj slovenske znanstvene terminologije;
- dela pomembna za predstavljanje slovenskih znanstvenih dosezkov v domacem in mednarodnem
prostoru ter tematike pomembne za Sirjenje novih znanstvenih spoznanj in znanstvene kulture.

Zalozba Nove univerze izdaja najnovejSe raziskovalne dosezke, s podrocij delovanja fakultet, in sicer v
obliki znanstvenih monografij ter kriti¢nih izdaj virov s spremnimi Studijami in komentarji, prevodov
znanstvenih monografij ter digitalnih in fizi¢nih izdaj ucbenikov.
Zalozba skrbi za primerno tehni¢no opremo publikacij (CIP, kolofon, prijava enotne cene knjige, prijava e-
publikacije, oprema knjige s ISBD itd.), pri ¢emer so upostevani naslednji veljavni dokumenti:

- Splosni akt o postopkih (so)financiranja in ocenjevanja ter spremljanju izvajanja

znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, $t. 166/22).

- Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, st. 69/06 in 86/09).

- Pravilnik o vrstah in izboru elektronskih publikacij za obvezni izvod (Uradni list RS, $t. 90/07).
V studijskem letu 2023/2024 je bil predstojnik univerzitetne zalozbe je izr. prof. dr. Bostjan Brezovnik,
tehnicni urednik pa Bostjan Jambrek. Vec informacij: https://www.nova-uni.si/zalozba/o-zalozbi/.
Komisija za kakovost NU, FDS je fakulteto vec¢krat opozorila na nujnost boljsega pretoka informacij in
sodelovanja med univerzitetno knjiznico in zaloZbo.
Vec¢ informacij o Zalozbi Nove univerze in objavljenih delih je dostopno preko spletne strani zalozbe:
https://press.nova-uni.si/index.php/nup

Karierni center: https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/karierni-center/

Karierni center Nove Univerze predstavlja sticno tocko med Studenti, diplomanti, fakulteto ter
potencialnimi delodajalci. Fakulteta ima v sklopu Kariernega centra Nove univerze organizirano karierno
tocko, preko katere karierni svetovalec izvaja storitve karierne orientacije.

Vodja Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost Nove univerze v studijskem letu 2023/2024 je
bila ga Inga Pikl, karierni svetovalec Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze pa je bila
imenovana ga. Natasa Kolavcié. Ved informacij na: https://epf.nova-uni.si/dejavnosti/karierni-center-2/o-
nas/).
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Vlogo in pomen Kariernega centra Nove univerze kot notranjega oddelka Centra za karierni razvoj in
mednarodno mobilnost Nove univerze ureja Pravilnik o delovanju Kariernega centra Nove univerze
(https://epf.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/06/Pravilnik-KC-cistopis-junij-2023-1.pdf).

Alumni klub

Alumni klub Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze je notranja organizacijska enota
fakultete, ki je namenjena ohranjanju in krepitvi stikov med diplomanti in fakulteto, na vseh druzbeno
koristnih podrogjih. Clani Alumni kluba NU, FDS so vsi dosedanji diplomanti, katerega koli $tudijskega
programa, ki jih izvaja fakulteta. Delovanje Alumni kluba NU, FDS podrobneje ureja Pravilnik o delovanju
Alumni Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove univerze. Ve¢ o Alumni klubu je zapisano v 8.
poglavju.

Studentski svet

Studentski svet Fakultete za drzavne in evropske $tudije Nove univerze, je organ fakultete in je zastopnik
interesov Studentov fakultete. Dolocen je z Zakonom o visokem Solstvu, Statutom fakultete in s
Poslovnikom studentskega sveta. V danem okvirju predstavlja in zastopa interese Studentov, skrbi za
njihovo dobrobit, obravnava in daje pristojnim organom fakultete mnenje o statutu fakultete, podaja
mnenje glede vseh zadev, ki se nanasajo na pravice in dolznosti Studentov ter sprejema in izvaja program
interesnih dejavnosti Studentov.

Sestava Studentskega sveta Fakultete za drZavne in evropske $tudije NU:
https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/studentski-svet/

Slika 1: Organigram NU, FD$
ORGANIGRAM CLANICE

Upravni Direktor Studentski Akademski
danice zbor danice
odbor univerze et univerze

4 i ¥ i b

Ratunovodstvo

tlanice:

i 1

]

TAINISTVO Katedre | Komisije |
]

I 1

1

Ratunovodjal. L 1 L
Knjigovo dja

Referat za Zudentske in Zudijske
zadeve:

Vodja referata
Referent za Studentske n
Etudijske zadeve

Vir: Tajnistvo NU, FDS

3.1.1.6 Informiranost deleznikov in javnosti

21



https://epf.nova-uni.si/wp-content/uploads/2023/06/Pravilnik-KC-cistopis-junij-2023-1.pdf
https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/studentski-svet/

Veliko pozornosti je namenjene pravo¢asnemu obvescanju javnosti, Studentov in drugih deleZznikov. Vse
informacije o delovanju fakultete so zbrane na spletni strani fakultete: https://fds.nova-uni.si/, ki je
dostopna v slovenskem in angleskem jeziku.

Na spletni strani so tako dostopne naslednje informacije:

- Splosni podatki o fakulteti (prostori, imenik, informacije javnega znacaja, vizitka),

- $tudij (podatki o vpisu, $tudijski koledar, izbirnost, koristne informacije, $tudijski vodnik NU, FDS,
Knjiznica in zalozba, Studenti s posebnimi potrebami, obvezna praksa),

- aktualno (obvestila, novice, dogodki, arhiv novic),

- dejavnosti (raziskovanje, dogodki, karierni center, Studentski svet, alumni klub, galerija NU,
tutorski sistem NU, FDS)

- mednarodno sodelovanje (Erasmus+, Jean Monnet Modul, Jean Monnet Chair).

Prav tako so dostopne tudi informacije o vseh Studijskih programih, objavljeni so strateski dokumenti,
promocijska gradiva v obliki videov, broSure ter podatki o raziskovalni dejavnosti.

NU, FDS je v preteklem $tudijskem letu posodobila in nadgradila tudi vsa promocijska gradiva: tiskane in
spletne letake, brosure in video vsebine, kar omogoca boljSo prepoznavnost tako doma kot na tujem.

Zainteresirani zunanji javnosti posredujemo informacije o Studijskih programih in nacinu studija (redni,
izredni) z oglasevanjem na spletnih druzbenih omreZjih Facebook, Instagram in Youtube kanalu in
pojavljanjem zaposlenih v medijih s podajanjem svojih strokovnih mnenj. Promocija je v domeni
prodekana in tajnistva fakultete, prav tako pa tudi skupina za promocijo Nove univerze na ravni ¢lanic, v
kateri sodelujejo Studenti, pedagoski delavci in strokovne sodelavke iz referata za Studentske in Studijske
zadeve.

Dodatno javnost o svojem delovanju ozaveSs¢amo preko mesecne izdaje e-novic, v katerih so zajeti vsi
dogodki preteklega meseca ter napovednik prihajajocih aktivnosti.

Fakulteta organizira obiske srednjih Sol, konferenc (poleg sejma Informativa se je fakulteta udelezila vecih
predstavitev visoko3olskih zavodov po srednjih $olah v obliki sejmov, kot npr. Studenti dijakom v Kranju,
Informativa Pomurje, Informativni dan na Srednji ekonomski Soli v Ljubljani ipd.) in drugih kariernih
sejmov. V studijskem letu 2023/24 smo izvedli vec spletnih promocijskih dogodkov in predstavitev svojega
delovanja v okviru razli¢cnih srecanj, kot so Kavica na fakulteti, Pogovor s prodekanjo, itd. Promocijske
dejavnosti so bile do marca 2024 zaradi pandemije sicer okrnjene, kljub temu pa so ¢lani omenjene skupine
za promocijo fakultete obiskali nekaj gimnazij oz. srednjih Sol, s ciliem promocije fakultete in njenih
Studijskih programov. Na fakulteti smo izvedli tudi informativne dneve za studijsko leto 2023/2024.

Vse potrebne informacije zunanji deleZniki in Studenti lahko pridobijo tudi preko telefona ali elektronske
poste v ¢asu uradnih ur. Zainteresirani kandidati lahko na informativnem dnevu izpolnijo izjavo, da Zelijo
biti obves$ceni o odprtju prijavnih rokov za vpis na studij ter da Zelijo prejemati informacije o delovanju
fakultete, na podlagi podpisane izjave pa jih fakulteta kasneje obveséa o vseh pomembnejsih informacijah.
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3.2 Povzetek stanja

Kljucne spremembe in prednosti na podrocju organiziranosti in razvoja

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Pregledane so bile vse mandatne dobe ¢lanov
organov NU, FDS ter izpeljana ponovna imenovanja Delovanje v skladu z zakonodajo in internimi akti
tistih, ki jim je mandatna doba potekla. Prav tako je fakultete in univerze.
bil vzpostavljen terminski nacrt za tiste ¢lane, ki jim
mandatna doba potece v prihodnjem Studijskem letu.
- Pravilnik oizvajanju izbirnosti med ¢lanicami
NU;
- Pravilnik o nagrajevanju pedagoskega dela
- Pravilnik o prisotnosti in to¢nosti Studentov
Promocijske aktivnosti in organizacije dogodkov
Karierni center je postal bolj prepoznaven. kariernega centra so se mo¢no okrepile in tako je
pridobil na prepoznavnosti.

Implementirani so bili vsi akti, ki Se niso prilagojeni na
raven NU. Pregledani in novelirani so bili tudi Ze
sprejeti akti.

Zastopstvo Studentov v organih fakultete pri
Studenti so uspesno zastopani v vseh organih imenovanju  predstavnikov,  sprejemanju  in
fakultete, kjer je predvideno njihovo sodelovanje. spreminjanju  aktov,  organizaciji  dogodkov,
sprotnemu reSevanju vprasanj itd.

Kljuéne slabosti in predolgi za izboljsanje na podrocju organiziranosti in razvoja

Konkretneje pripraviti nacrt za nadaljnje delovanje alumni

kluba. Najprej sklicati sestanek, na katerem se doloci

. ) ) predvidene aktivnosti in podrocja na katerih Zelimo, da se
Alumni klub ne deluje optimalno. . . )
delovanje Alumni kluba nadgradi.

Vedja angaZiranost in promocija na podrocju alumni-jev

fakultete. Povecanje ugodnosti za ¢lane Alumni kluba.
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Organizirati vsaj 2 dogodka v okviru Alumni kluba v
Studijskem letu.
V planu dela in akcijskem nacrtu je potrebno dolociti Stevilo
sestankov kateder v Studijskem letu. Uvedba rednih srecanj
predstojnikov vsaj 1x na semester. Priprava nacrta terminov
. L . in sledenje izvedbi srecanj.
Delovanje kateder Se ni optimalno, premalo . . o
T Na letnih razgovorih se predstojnike in ¢lane posamezne
opravljenih sestankov. . o . .
katedre pozove za predloge za izboljSanje delovanja
katedre, ki se jih nato umesti v strateske dokumente in

nadaljnjo realizacijo.

3.3 Sklepno
Klju¢na strateska cilja v okviru Strategije razvoja NU, FDS NU 2021 — 2024 na podro¢ju organiziranosti
in razvoja sta:

1. Razvoj fakultete.
2. Organiziranost fakultete.

Jasno zastavljena in oblikovana strategija razvoja zavoda in organizacijska shema, katere udelezenci
hitro, ucinkovito in kakovostno izvajajo svoje naloge, je ena klju¢nih prvin, ki pripomorejo k splosni
kakovosti izvajanja dejavnosti NU, FDS. Pristojni ves ¢as spremljajo potrebe po oblikovanju novih
organizacijskih enot in delovnih teles ter potrebe po krepitvi obstojecih organov, delovnih teles in
organizacijskih enot. Kljuéne naloge, ki si jih je NU, FDS zastavila so spodbujanje aktivnega in
ucinkovitega delovanja organizacijskih enot in delovnih teles ter krepitev zasedbe obstojecih organov,
delovnih teles in organizacijskih enot. V okviru klju¢nih nalog bo fakulteta pozornost namenila
delovanju kateder, spodbujanju k vecji aktivnosti posameznih kateder, jasnejSim dolocitvam njihovih
pristojnosti, Sirjenju kroga sodelavcev, aktivnemu vkljuevanju sodelavcev v dejavnosti fakultete in
medsebojnem povezovanju kateder. Dolgoroéen cilj, zastavljen v sodelovaniju s 35, je tudi prizadevanje
za zagotovitev predstavnikov Studentov v svojih organih.
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3.4 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/2024
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/24 na podrodju organiziranosti in razvoja NU, FDS

Ukrepi
(naloge) za

uresnicitev
strateskega
cilja

Strateski cilj

Ime kazalnika

Izhodiscna
vrednost
kazalnika

(vrednost v letu
2022/23)

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2023/24

Nacrtovani ukrepi
v letu 2023/24

Izvajalec in
casovno obdobje
v mesecih v letu

2024

REALIZACIJA

Izvajanje
strategije NU,
FDS 2021-2024

Razvoj fakultete

Akcijski nacrt
(vsakoletno
spremljanje)

Sledenje in
realizacija
Strategije NU, FDS
2021-24 ter
sledenje in
realizacija
Akcijskega nacrta
2023/24

1.Pregled in
spremljanje
uresnicevanja
Strategije razvoja
NU, FDS 2021-2024.

2. Priprava
Akcijskega nacrta
2023/24 z
opredeljenimi
aktivnostmi za
doseganje Strategije
razvoja NU, FDS

Priprava Akcijskega
nacrta ter letna
modifikacija glede na
ugotovitve

Dekan, glavni tajnik,
1-3

1. Realizirano.

Pripravljena je bila Strategija
razvoja NU, FDS 2021 — 2024,

2. Realizirano.

Akcijski naért 2023/2024 je
dostopen na: https://fds.nova-
uni.si/wp-
content/uploads/2024/08/Akcijski-
nacrt-NU-FDS-2023-24.pdf

Program dela NU, FDS 2024 ni bil

Organiziranost fakultete
& fakultete

pedagoskega kadra s
sluzbami fakultete
(anketa)

zadovoljstvu
peagoskega kadra.

pedagoskega kadra.

implementacija
predlogov za
izboljsanje

Tajnistvo, 1-9

2021-2024.

pripravljen. NU je pripravila letni
program dela za leto 2023 v sklopu
katerega je vklju¢ena tudi NU, FDS

kot ¢lanica.

Realizirano

Zadovoljstvo Posodobljene Izvedba anket, Ankete so bile posredovane étudentom,
- ‘ Studentov in Priprava ankete o ankete o analiza rezultatov in diplomantom ter administrativnemu in
Delujoce sluzbe zadovoljstvu

pedagoskemu osebju.

Dosegli smo:
80 % zadovoljstvo (Studenti)
80 % zadovoljstvo (pedagoski sodelavci)
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Aktivno delovanje kateder

Aktivni ¢lani
kateder

Stevilo srecanj
kateder na leto

1 sestanek
kateder na
semester

1-2 sestanka kateder
v Studijskem letu

Pogostejse
sklicevanje sej.
ZacCrtana Casovnica
nacrtovanih
sestankov.

Predstojniki
kateder, 1-9

Delno realizirano

2 sestanka kateder v Studijskem letu 2023/24

Novi raziskovalni
sodelavci in projekti

Novi raziskovalni
sodelavci in
projekti

Pridobitev novih
projektov

Izvajala sosta se
2raziskovalna, 1
razvojniin 2
izobraZzevalna
projekta, oddane so
bile 3 prijave na
projekte oz. razpise.
Od tega:

-2 naARRS,

-1 Erasmus+

- RSF.

FDS je imela 13
zaposlenih
raziskovalcev.

Pomoc pri prijavi na
razpise

Tajnistvo, 1-9

Realizirano

Aktivno delovanje
Alumni kluba

Aktivni ¢lani
Alumni kluba

Optimizacija
delovanja Alumni
kluba fakultete

Povecanje
Stevila novih
¢lanov alumni
kluba.

Organizacija
dogodkov,
okrepitev
promocije

Promocijska
sluzba, 1-9

10% povecano
¢lanstvo v Alumni
klubu

Alumni klub Se ne deluje optimalno, je pa bilo v
Studijskem letu 2023/2024 zaznati povedano
Clanstvo v Alumni klubu.
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4 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

4.1 Splosno o izobrazevalni dejavnosti

4.1.1 Splosno o razvoju Studijskih programov

Na Fakulteti za drZzavne in evropske Studije Nove univerze Ze vec let izvajamo programe za
pridobitev izobrazbe na vseh treh stopnjah Studija. Vsi Studijski programi temeljijo na nacelih
bolonjske deklaracije in so po vsebini in strukturi mednarodno primerljivi:

- Visokogolski $tudijski program Drzavne in evropske Studije (VS DES I,
izredni/nekoncesioniran),

- Univerzitetni Studijski program Javna uprava (UNI JU 1., redni/koncesioniran,
izredni/nekoncesioniran),

- Magistrski Studijski program Javna uprava (MAG JU I, redni/koncesioniran,
izredni/nekoncesioniran),

- Magistrski $tudijski program Mednarodne in diplomatske $tudije (MAG MDS II.,
redni/koncesioniran, izredni/nekoncesioniran)

- Doktorski studijski program Javna uprava (DR JU lll., izredni/nekoncesioniran),

- Doktorski $tudijski program Mednarodne in diplomatske $tudije (DR MDS I,
izredni/nekoncesioniran).

Tabela 1: Stevilo izvajanja tudijskih programov po letih

Stevilo $tudijskih programov, ki so se izvajali v posameznem $tudijskem letu

1. stopnja 2. stopnja 3. stopnja
Studijsko leto VS UN MAG DR
2014/2015 1 1 2 2
2015/2016 1 1 2 2
2016/2017 1 1 2 2
2017/2018 1 1 2 2
2018/2019 1 1 2 2
2019/2020 1 1 2 2
2020/2021 1 1 2 2
2021/2022 1 1 2 2
2022/2023 1 1 2 2
2023/2024 1 1 2 2

Za izvajanje rednega Studija na treh od zgoraj navedenih Studijskih programov (UNI Javna uprava,
MAG Javna uprava in MAG Mednarodne in diplomatske Studije) je fakulteta leta 2007 pridobila javna
sredstva preko koncesije, ki Studentom omogoca vpis brez $olnine in brezplaéen Studij.
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V studijskem letu 2023/24 smo na Nakvis vloZili spremembe vseh studijskih programov ki so bile
potrjene na Senatih:

1. Sprememba podiplomskega magistrskega Studijskega programa Javna uprava ll. stopnje:
- Sprememba pogojev za vpis.
- posodobljeni u¢ni nacrti.

2. Spremembe podiplomskega magistrskega Studijskega programa Mednarodne in diplomatske
Studije Il. stopnje:
- sprememba pogojev za vpis,
- posodobljeni ucni nacrti.

3. Tudi na vseh ostalih Studijskih programih nacrti predmetov so se pregledali, dopolnili in aZzurirali
za prihajajoce Studijsko leto.

Spremembe so bile vloZene zaradi prevetritve Studijskih programov, razbremenitve dolocenih
visokosolskih uciteljev ter zagotavljanja kakovostnega Studija.

4.1.1.1 Razpisna mesta in Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov

V $tudijskem letu 2023/24 je bilo na 3tudijske programe NU, FDS prvi¢ vpisanih 84 $tudentov v 1.
letnik na prvo, drugo in tretje stopenjske Studijske programe. V studijskem letu 2023/2024 je bilo v
primerjavi s predhodnim letom 28,20 % oz. 33 Studentov manj vpisanih v prvi letnik na prvo, drugo
in tretje stopenjske Studijske programe.

Tabela 2: Stevilo prvi¢ vpisanih rednih in izrednih $tudentov v prvi letnik na posamezen $tudijski program v
zadnjih petih studijskih letih

28




Graf 1: Stevilo pri¢ vpisanih rednih in izrednih $tudentov v prvi letnik na posameznem $tudijski program v
zadnjih petih studijskih letih

Stevilo prvi¢ vpisanih rednih in izrednih $tudentov
v prvi letnik na posamezen studijski program v
zadnjih petih Studijskih letih
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stopnje stopnje
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Vir: VIS, december 2025

4.1.1.2 Stevilo vseh vpisanih $tudentov v vseh letih

V $tudijskem letu 2023/2024 je bilo na $tudijskih programih NU, FDS skupaj vpisanih 1185 $tudentov
na prvo, drugo in tretje stopenjskih Studijskih programih. Med vsemi vpisanimi Studenti je bilo 981
(82,78%) rednih Studentov in 204 (17,22%) izrednih Studentov. Najve¢ vpisanih rednih in izrednih
Studentov, 819 (69,11%) je bilo v Studijskem letu 2023/2024 vpisanih na magistrska Studijska
programa Javna uprava in Mednarodne in diplomatske Studije. Od tega 36 (4,40%) izredno in 783
(95,60%) izredno. Sledi 251 (21,18%) redno in izredno vpisanih na dodiplomske studijske programe
ter 115 (9,71%) izredno vpisanih Studentov na doktorske Studijske programe.

Tabela 3: Stevilo vseh vpisanih $tudentov s statusom in brez, na posamezen $tudijski program v zadnjih 5
Studijskih letih

Izredni Redni Izredni Redni Izredni Redni Izredni | Redni | Izredni | Redni | Izredni | Redni
28/ 15 249 32 430 9| 375 59|/ 31 /
33|/ 14 231 28 426 12| 359 541/ 37 /
35|/ 14 219 26 441 10| 357 53|/ 61 /
36|/ 17 212 23 430 11| 361 56|/ 57 /
37|/ 16 198 25 420 11| 363 52|/ 63 /

Vir: VIS, december 2024

Graf 2: Stevilo vseh vpisanih $tudentov s statusom in brez, na posamezen $tudijski program v zadnjih petih
Studijskih letih
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Stevilo vseh vpisanih $tudentov s statusom in
brez na posamezen Studijski program v zadnjih 5
Studijskih letih
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Vir: Tajnistvo, NU, FDS

4.1.1.3 Diplomanti

V Studijskem letu 2023/2024 je na prvo, drugo in tretje stopenjskih Studijskih programih skupaj
diplomiralo 58 Studentov. Od tega 47 (81,03%) rednih in 11 (18,97%) izrednih. Najve¢ diplomantov
je bilo na drugostopenjskih magistrskih studijskih programih in sicer 34 (58,62%), sledijo diplomanti
prvostopenjskih dodiplomskih Studijskih programov 20 (34,48%) ter diplomanti tretjestopenjskih
doktorskih programov 4 (6,90%).

Tabela 4: Diplomanti na NU, FDS v $tudijskem letu 2023-2024

St. diplomantov
& 2023/2024
Studijski program /
Izredni Redni
Dodiplomski visokoSolski
strokovni Studijski program 6 /

Upravno pravo/Drzavne in
evropske Studije

Dodiplomski univerzitetni
Studijski program 0 14
Javna uprava

Podiplomski magistrski
Studijski program 1 22
Javna uprava

Podiplomski magistrski
Studijski program
Mednarodne in diplomatske
Studije




Podiplomski doktorski
Studijski program 3 /
Javna uprava
Podiplomski doktorski
Studijski program
Mednarodne in diplomatske
Studije

Vir: VIS, 2025

Graf 3: Diplomanti na NU, FDS v $tudijskem letu 2023-2024

Diplomanti NU, FDS v Studijskem letu 2022-2023
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4.1.1.4 Prehodnost Studentov in odstotek ponavljalcev

V Studijskem letu 2023/24 je bila prehodnost Studentov iz prvega v drugi letnik na prvostopenjskih
Studijskih programih na rednem Studiju 32% in je v primerjavi s predhodnim letom niZja. Na izrednem
Studiju pa je bila 50% in je glede na predhodno leto visja. Na drugostopenjskih Studijskih programih
je na rednem $tudiju v Studijskem letu 2023/24 prehodnost glede na predhodno leto visja in sicer na
57,14% prav tako na izrednem Studiju in sicer 100%. Tudi na tretjestopenjskih Studijskih programih
je prehodnost v primerjavi s predhodnim letom v $tudijskem letu 2023/24 narasla na 22,73%.

Prehodnost iz 2. v 3. letnik je v Studijskem letu 2023/24 na prvostopenjskih studijskih programih na
rednem Studiju upadla na 71,43% na izrednem pa na 50%. Narasla pa je prehodnost na
tretjestopenjskih studijskih programih in sicer na 55,56%.
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Odstotek ponavljalcev se je v Studijskem letu 2023/24 glede na preteklo leto na rednem Studiju

nekoliko zvisal 3,53% na izrednem pa znizal na 19,97%.

Tabela 5: Prehodnost Studentov prvostopenjskih studijskih programov iz 1. v 2. letnik v zadnjih 5 Studijskih

letih

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

50

50

68,75

42,86

54,55

120

33,33

22,22

32

50

Vir: VIS, NU, FDS, 2025

Tabela 6: Prehodnost studentov drugostopenjskih Studijskih programov iz 1. v 2. letnik v zadnjih 5

Studijskih letih

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

72,83

63,73

50

68,35

57,14

55,71

57,14

100

Vir: VIS, NU, FDS, 2025

Tabela 7: Prehodnost Studentov tretjestopenjskih Studijskih programov iz 1. v 2. letnik v zadnjih 5 studijskih

letih

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

20

80

20

22,73

Vir: VIS, december 2024

Tabela 8: Prehodnost Studentov prvostopenjskih studijskih programov iz 2. v 3. letnik v zadnjih 5 Studijskih

letih

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

50

50

84,62

120

107,69

100

100

100

71,43

50

Vir: VIS, december 2024

Tabela 9: Prehodnost studentov tretjestopenjskih Studijskih programov iz 2. v 3. letnik v zadnjih 5 Studijskih

letih

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

Redni

Izredni

14,29

200

100

12,5

55,56
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2. v 3. letnik
(v %)
Vir: VIS, december 2024

* |zracun prehodnosti: Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov posameznega letnika tekocega Studijskega leta (brez studentov, ki
so se v tekoCem Studijskem letu vpisali po merilih za prehode) se deli s Stevilom Studentov z veljavnim statusom, ki so bili v
predhodnem studijskem letu vpisani v nizji letnik.

4.1.1.5 Obcani

Fakulteta za drZzavne in evropske Studije Nove univerze zainteresirani javnosti ponuja izbrane vsebine,
na katere lahko pristopijo osebe brez statusa, ki jih tematika zanima ali pa jim znanje pomaga na
delovnem mestu. V okviru teh predmetov lahko kandidati tako, pridobivajo dodatna strokovna znanja
v okviru razpisanih studijskih programov. V studijskem letu 2023/24 je obveznosti kot obcdan
opravljalo 35 oseb na dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programih.

4.1.1.6 Notranja izbirnost na NU

Fakulteta za drzavne in evropske Studije Nove univerze svojim Studentom ponuja pestro ponudbo
izbirnih predmetov z razlicnih podrocij. Pravilnik o izvajanju izbirnosti med ¢lanicami Nove univerze
omogoca Studentom, da v okviru letnika vpisanega Studijskega programa izbirajo predmete tudi na
drugih ¢lanicah Nove univerze, tam opravljajo Studijske in izpitne obveznosti ter nabirajo kreditne
tocke po ECTS, ki bodo priznane kot del opravljenih studijskih obveznosti.

Poleg moznosti, ki jih ponuja mednarodna mobilnost, je tako Studentom omogoceno tudi izbiranje
predmetov drugih ¢lanic Nove univerze, v obsegu, ki ga omogoca Studijski program, v katerega so
vpisani. Student, vpisan v $tudijski program, ki ga izvaja ¢lanica Nove univerze, lahko v posameznem
Studijskem letu namesto enega ali vec izbirnih predmetov Studijskega programa, izbere in nato
opravlja obveznosti najvec dveh izbirnih predmetov na drugi ¢lanici Nove univerze.

V studijskem letu 2020/2021 je bil sprejet generalni Pravilnik o izvajanju izbirnosti med ¢lanicami
Nove univerze. Objavljen je bil razpis za izbor predmetov, ki so se izvedliv Studijskem letu 2023/2024.

V $tudijskem letu 2023/2024 se noben $tudent FDS ni odlo¢il za izbirnost.

4.1.1.7 Obvezna praksa

Praksa na NU, FDS predstavlja obvezno in vnaprej naértovano prvino posameznega $tudijskega
programa. Osnovni namen prakse je dopolniti teoreti¢no znanje s prakti¢nim, ki po kon¢anem Studiju
omogoca uspesno vkljucitev v delo s podro¢ja studijskega programa. Studenti pridobijo prakti¢na
strokovna znanja in vescCine, potrebna za resevanje zahtevnih strokovnih in delovnih problemov,
praksa krepi njihovo sposobnost za sporazumevanje v stroki in strokovno kriti€énost, odgovornost,
iniciativnost in samostojnost.

Praksa mora biti prilagojena ciljem Studijskega programa. Povratna zanka kakovosti izvajanja prakse
se vzpostavlja z vsakoletnimi anketami med Studenti in mentorji prakse. Rezultate anket, ki jih
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pripravi strokovna sluzba obravnava komisija za kakovost in po potrebi oblikuje predloge za
izboljSave.

Praksa se opravlja po predmetniku in u¢nih nacrtih Studijskih programov ¢lanic NU na dodiplomski in
podiplomski magistrski stopnji, skladno z Merili NAKVIS za kreditno vrednotenje Studijskih programov
po ECTS. Slednja izhaja iz sploSnega pravila, da en teden prakticnega usposabljana, ki je ekvivalent 40
uram, predstavlja 2 KT.

V studijskem letu 2023/2024 je obvezno prakso opravljal en Student, enemu Studentu je bila praksa
priznana na podlagi delovnih izkuSenj. Praksa je obvezna v 3. letniku visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa.

Fakulteta Studentom omogoca, da si sami lahko izberejo izvajalca prakse, pri kateremu se dogovorijo
za opravljanje prakse. V primeru, da si Student ne more zagotoviti mesta za prakso, mu pri tem
pomaga fakulteta.

Studenti opravljajo prakso skladno s Pravilnikom o izvajanju $tudijske prakse NU: https://fds.nova-
uni.si/izobrazevanje/obvezna-praksa/.

4.2 Studijski proces v $tudijskem letu 2023/2024

Fakulteta je Studijskem letu 2023/2024 zagotavljala izvedbo Studijskega procesa na treh primarnih
lokacijah fakultete v Kranju, Ljubljani in Mariboru. Pri ¢emer je zaznati upad Studentov na dislocirani
enoti v Mariboru.

Iz tega razloga je fakulteta v Studijskem letu 2023/2024 nadaljevala s »hibridnim« nacinom izvedbe
Studijskega procesa, ki je kombiniral neposredno udelezbo v predavalnicah in studij na daljavo. Pri
tem so Studijske obveznosti, kot so predavanja in vaje, potekale na lokaciji, hkrati pa so bile
Studentom omogocene tudi preko platforme Moodle, ki omogoca dostop do novic, gradiv, e-vaj,
komunikacijo s profesorji in opravljanje drugih obveznosti. Vsa predavanja so bila posneta, posnetki
pa naloZeni v eUcilnico, kjer so Studenti poleg posnetkov predavanj dostopali tudi do skript, prosojnic,
primerov izpitov in drugega gradiva. Poleg tega so snemali tudi dogodki, kot so okrogle mize,
delavnice in navodila za pripravo diplomskih ter seminarskih del.

Kljub moZnosti snemanja predavanj, je Akademski zbor fakultete v Studijskem letu 2023/2024 aktivno
spodbujal fizicno prisotnost Studentov na predavanjih, kar je omogocilo boljSe sodelovanje,
poglobljeno razumevanje uénih vsebin ter spodbujalo kriticno razmisljanje in zviSalo motivacijo za
aktivno udelezbo Studentov v u¢nem procesu. Za dosego tega cilja, so ¢lani Akademskega zbora v
ucni proces pogosteje vkljucevali interaktivne metode, vaje in naloge, ki so zahtevale prisotnost
Studentov na fakulteti.

4.2.1 Sodelovanje med Studenti in fakulteto

V studijskem letu 2023/24 je fakulteta, na pobudo Studentov, okrepila sodelovanje med organi
fakultete in $tudenti. Predstavniki Studentskega sveta so bili v okviru pobude povabljeni k aktivnemu
sodelovanju na sejah Komisije za kakovost, kjer so imeli priloZnost neposredno izpostaviti klju¢ne
pomisleke in izzive, s katerimi se Studenti soocajo v okviru Studijskega procesa. Ta pristop je omogocil
boljSo komunikacijo in ve¢jo vkljucitev Studentskih perspektiv pri oblikovanju odlocitev, ki vplivajo na
kakovost studijskega okolja.
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V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta organizirala 4 sestanke s predstavniki studentov s Kariernim
centrom Nove univerze. Potekala je redna komunikacija, ki je klju¢na pri uspegnosti poslanstva SS in
pri zastopanju interesov Studentov.

Studenti so o problematikah vezanih na izvajanje $tudijskega procesa obve¢ali tudi Komisijo za
kakovost NU, FDS, ki je tematika ustrezno obravnavala ter tajnistvo fakultete redno opozarjala na
morebitne neskladnosti in predlagane ukrepe izboljsav.

V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta predstavila idejo o spletnih urah referata, predvsem z
namenom, da bi se Studentom, ki zaradi razli¢nih razlogov, kot so na primer geografska oddaljenost,
osebne/delovne obveznosti ali omejitve mobilnosti, otezeno udeleZujejo osebnih obiskov na
fakulteti, omogocila enaka dostopnost do administrativnih storitev. Spletne ure referata bi bile
uvedene z namenom povecanja fleksibilnosti in dostopnosti Studijskih storitev ter omogocanja lazje
komunikacije z administracijo. lzvajanje spletnih ur referata nacrtujemo v letu 2024/2025.

4.2.2 Razvoj novih vsebin in predlogi sprememb

Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 skrbela za aktualizacijo kurikuluma in spremembe v smeri
prenove nabora izbirnih predmetov ter izvajalcev in nosilcev predmetov. Vse spremembe doti¢nih
Studijskih programov so posebej opisane v programskih samoevalvacijah studijskih programov, ki so
dostopne na: https://fds.nova-uni.si/fakulteta/o-fakulteti/kakovost/samoevalvacijska-komisija-in-

porocila/.

Na podlagi analize preteklih izkusenj in povratnih informacij Studentov ter mentorjev je fakulteta
zaCela tudi s postopkom priprave sprememb v organizaciji obvezne prakse. V Studijskem letu
2023/2024 je bil zasnovan nov pravilnik o izvajanju obvezne prakse, ki bo zacel veljati z zacetkom
Studijskega leta 2024/2025. Namen novega pravilnika je Studentom omogociti proaktivnejso izbiro
mentorjev na fakulteti na nacin, da mentorja za prakso predlaga in imenuje fakulteta, in s tem
prispevati k vecji raznolikosti in kakovosti prakti¢nih izkusenj ter prepreciti preobremenitev
posameznih profesorjev z mentorstvom pri obveznih praksah, s ¢imer se bo zagotovila boljsa
porazdelitev nalog in vecja podpora Studentom pri njihovem prakticnem usposabljanju.

V Studijskem letu 2023/2024 so se pricele tudi priprave na spremembe Pravilnika o doktorskih
$tudijskih programih NU, FDS, ki bo zacel veljati z zacetkom $tudijskega leta 2024/2025. Klju¢na
novost se nanasa na nov postopek prijave teme in mentorja doktorske disertacije. Po predlogu naj bi
Studenti pred uradnim oddajo dispozicije disertacije najprej prijavili temo ter predlagali mentorija, ki
bi bil nato potrjen na senatu. V zacetni fazi Studija bi Student pripravil strnjeno predstavitev
predlagane teme in izbral mentorja, katerega bi najprej potrdil senat fakultete. Sele po potrditvi
mentorja in teme na senatu, bi Student lahko zacel pripravljati osnutek dispozicije disertacije.

Poleg tega se v okviru razprave predlaga uvedba omejitve, da je lahko vsak ¢lan akademskega zbora
so¢asno mentor najve¢ petim doktorandom. TakSna omejitev bi omogocila bolj kakovostno
mentorstvo, saj bi mentorji lahko posvetili ve¢ Casa in pozornosti posameznim Studentom ter
izboljsali spremljanje napredka in kakovost izvedbe disertacij. Ob tem se predlaga tudi morebitna
uvedba podobnih omejitev na dodiplomskem in podiplomskem Studiju, kar bi pripomoglo k boljsi
porazdelitvi mentorjev, povecanju kakovosti Studijskega procesa in zmanjSanju obremenitve
mentorjev in bi omogocilo bolj poglobljeno spremljanje napredka Studentov.

Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 razvijala tudi idejo o uvedbi rednih individualnih konzultacij,
v sklopu katerih bi profesorji bili dostopni Studentom za osebne pogovore in posvetovanja. MozZnost
konzultacij in razpoloZljivi termini, bi bili tako objavljeni na spletni strani fakultete, kar bi omogocilo
Studentom, da se vnaprej dogovorijo za srecanja z mentoriji. Ta novost bi omogocila Studentom boljso
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podporo pri reSevanju Studijskih tezav ter omogocila vecjo fleksibilnost pri iskanju reSitev za
specifitna vprasanja, s katerimi se sooc¢ajo med Studijem.

Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 pridobila pozitiven sklep Nakvis, ki potrjuje akreditacijo
novega podiplomskega magistrskega Studijskega programa Mednarodni management in se bo pricel
izvajati v Studijskem letu 2024/2025.

4.3 Povzetek stanja

Kljucne spremembe in prednosti na podrocju izobraZevalne dejavnosti

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Vzdrzevanje azurnih in posodobljenih ucnih

Fakulteta vsako leto dosledno in skladno s smernicami
razvoja visokega Solstva pred pricetkom naslednjega
Studijskega obdobja posodablja Studijske programe.

Akreditacija novega podiplomskega magistrskega
Studijskega programa Mednarodni management

Implementirane so bile izboljSave na podlagi
ugotovitev preteklega samoevalvacijskega porocila.

Pripravljene in oddane so bile ustrezne spremembe
vseh Studijskih programov na vseh treh stopnjah.
Spremembe so zacele veljati v Studijskem letu
2023/24.

Uspesna izvedba »hibridnega« modela studijskega
procesa (predavanj, vaj in izpitov) preko
vzpostavljene platforme Moodle.

Objava in snemanje vsaj 80% predavanj v Moodle-u.

vsebin v Studijskem procesu. Sledenje modernim
pristopom na akademskem podroc¢ju. Nenehna
nadgradnja Studijskih vsebin in upostevanje
potreb zaposlovalcev. Prilagoditev za ustreznejse
pridobivanje kompetenc glede na izvajanje
predmetov in nadgrajevanja znanja.

IzboljSevanje kakovosti Studijskih programov.
Posodobitev ucnih nacrtov,

pedagoskih pristopov.

predmetnika in

Fakulteta je bila uspe$na pri vlogi za akreditacijo
novega Studijskega programa, pri ¢emer bo
vpisala ve¢ novih Studentov in razdirila svoja
akademska podrocja delovanja.

Nadgradnja  portala Moodle z  novimi
funkcionalnostmi za potrebe izvedbe Studijskega
procesa.

Ve€ organiziranih dogodkov in konferenc kot
predhodno Studijsko leto.

Izvedba online strokovnih ekskurzij.

Nenehno zagotavljanje odpravljanja morebitnih
pomanjkljivosti in skrb ter upostevanje predlogov
za izboljsanje.
Upostevanje
Sestanki z

razmer na zaposlitvenem trgu.
delodajalci, ki z ustreznim
argumentiranjem pripomorejo k izboljSavam in
pridobivanju kompetenc in
specificnih znanj Studentov in tako zadostijo

novitetam pri

potrebam na delovnem trgu.

Kakovostna izvedba Studijskega procesa na
»hibriden« nacin.
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Preko anket preverjamo stanje kakovosti izvedbe
Studija in Studijskega procesa na splosno. S
pridobivanjem povratnih informacij ugotovljene
pomanijkljivosti odpravljamo z razli¢nimi ukrepi.

Izvedena je bila anketa o kakovosti izvedbe Studija.

L L . . . Dodatni izbirni predmeti, ki jih lahko Studenti
Izvajanje notranje izbirnosti na ravni Nove univerze. . . . - .
izberejo znotraj vseh treh ¢lanic univerze.
Studentom poleg kakovostnega rednega
Izvedba gostujocih predavanj, okroglih miz, Studijskega procesa zagotavljamo vsebine tudi
akademskih forumov, delavnic in kariernih svetovanj. | na drugih podrogjih s ¢imer pridobivajo dodatna
znanja, predvsem pa moznosti za karierni razvoj.
. . . . Delovanja Kariernega centra je okrepljeno. KC
Prepoznavnost in vloga KC na ravni NU, FDS se krepi. . Y L .
izvedel ve€ aktivnosti, kot v preteklem letu.
Posodobitev tehni¢nih navodil za pisanje
zaklju¢nih del z oziroma na rabo in citiranje
umetne inteligence. Sir§a razprava in priprava
Posodabljanje aktov nacrta za vsebinske spremembe Pravilnika o
doktorskem Studiju in Pravilnika o izvajanju
obvezne prakse, ki bi pozitivno vplivale na
kakovost Studijskega procesa.
Uvedba omejitve, da je lahko vsak ¢lan
Mentorstvo akademskega zbora so¢asno mentor najvec

petim doktorandom.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljsanje na podrocju izobraZevalne dejavnosti

) ) o ) . Sprememba promocijskih aktivnosti. Pregled
Nizek vpis na nekoncesioniran dodiplomski . L .

] . L . ) pridobljenih znanj in kompetenc.
visoko3olski Studijski program DrZavne in evropske L . .
L . L Povecanje promocije nekoncesioniranih
Studije ter na dodiplomski Studijski program Javna o .

Studijskih programov. Uvedba konkurencne
uprava. L
Solnine.

Prevetritev programskih vsebin na aktualna
o . L druzbena dogajanja in vklju¢evanje modernih
Nizji vpis na podiplomske Studijske programe o . .
pedagoskih pristopov. Vkljuevanje Studentov v
raziskovalne projekte.
Zagotoviti Studentom vecjo in boljso

Pogostejsa izvedba konzultacij razpoloZljivost predavateljev za individualne
konzultacije.

o . . B Povecanje fizicne prisotnostih Studentov na
Nizja fizi¢na prisotnost Studentov na predavanjih na . o o o
lokaciii predavanjih z uvajanjem interaktivnih vsebin, ki
okaciji
! zahtevajo prisotnost v Zivo.

MozZnost notranje izbirnosti je med Studenti Se

. . .. . vedno slabo izkori$cen, zato se priporoca

Studenti se ne odlocajo za izbirnost L o . B
povecanje notranje izbirnosti in promocija

slednje med Studenti.

37




4.4 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24

Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/24 na podrodju izobraZevalne dejavnosti

Strateski cilj

Aktualni Studijski
programi

Povezovanje
prakse in teorije

Zagotovitev
dostopnih ucnih
virov

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
strateskega cilja

Ime kazalnika

IzhodiS¢na
vrednost
kazalnika
(vrednost v letu
2023)

Ciljna vrednost
kazalnika v
Studijskem letu
2023/2024

Izboljsati in
upostevati Studijske

Nacrtovani ukrepi v
letu 2024

2 opravljena
razgovora z

Izvajalec in
casovno

(o] oJe o] JTRY;
mesecih v letu
2024

REALIZACIJA

2 razgovora / leto

&

Opravljeni razgovori dekana
z akademskim zborom
Dekan fakultete je izvedel

Opravljeni 2 razgovora / leto ) .
. vsebine glede na relevantnimi razgovore z
pogovori z & . . . -
. . . . predloge delezniki & razgovori gospodarstveniki in
Posodobitev relevantnimi Individualni o
v gir s . . akademskega zbora dekana z strokovnjaki iz javne uprave.
Studijskih delezniki razgovori dekanaz | . . . Dekan, 1-12
N . in delodajalcev akademskim zborom
programov (delodajalci, akademskim Dekan, 1-3 v
. Clani Akademskega zbora so
akademskim zborom .
zborom itd.) bili konec 2. semestra
’ pozvani k udelezbi na letnih
razgovorih.
Realizirano
Pregled vsebin Pozvati vse nosilce
Vkljucitev aktualnih Studijskih obveznih Dekan, glavna Pri 75 % obveznih in izbirnih
domacdih in tujih Stevilo sodelujo¢ih | 2 na $tudijski programov in predmetov, da pri tajnica 1-12 predmetih.
strokovnjakov iz domacdih program na morebitna izvedbi vkljucijo
prakse v Studijski | strokovnjakov semester nadgradnja le-teh z strokovnjaka iz Delno realizirano
proces novim Studijskim prakse
programom.
. Povecanje Stevila Pripravljenih je bilo 10
Priprava .y . .
wskriptad za vse gostujocih predavanj Referat, »Skripta« v preteklem
P Stevilo skript 10/ leto 1-2 na Studijski Izvajanje projekta predstojniki Studijskem letu na
obvezne . P
program. kateder, 1-12 podiplomskih Studijskih
predmete

programih.
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Podpora pri
Studiju

Uporaba
sodobnih
tehnologij pri
poucevanju

Povecanje vpisa
predvsem na
nekoncesionirane
programe

Realizirano

10/leto Zagotovitev 1 2 tutorja v Studijskem letu
. Stevilo $tudentov dodatnega tutorja Tajnistvo 2023/2024.
Sistem tutorstva . 2
tutorjev fakultete, 1-12
Realizirano
V §t. 1. 2023/24 smo v
septembru izvedli
. 2-3 na Studijsko leto | Izvedba usposabljanje napredne
vl DeleZ predmetov - o .
e-ucilnica . L usposabljanja glede . rabe e-ucilnice (Moodle) in
pripravljenih v e- Prodekanica, o N
(Moodle) & e- o 90 % napredne rabe e- - dela z digitalnimi orodiji za
. ucilnici v tajnistvo, 1-12 .
Univerza e ucilnice in dela z pedagosko in
(digitaliziranih) s o e . .
digitalnimi orodji administrativno osebje.
Realizirano
IzboljSanje

promocijskih
aktivnosti preko
dodatne in
inovativne
promocije
Studijskih
programov z
namenom
povecanja vpisa
predvsem na
nekoncesionirane
programe

Povecanje vpisa na
nekoncesioniranih
Studijskih
programih

10% povecan vpis
na
nekoncesioniranih
Studijskih
programih

Povecati odstotek
deleza predmetov
pripravljenih v e-
ucilnici na 95%

Okrepitev
promocijskih
aktivnosti

Referat, 9

Stevilo vpisanih na vse
nekoncesionirane Studijske
programe se je znizalo.

Nerealizirano
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5 INTERNACIONALIZACUA

5.1 Splosno o internacionalizaciji

Oblikovanje strategije na podrocju internacionalizacije Studija vdomacem in mednarodnem okolju je
eden temeljnih stebrov razvoja NU, FDS. V ta namen fakulteta spodbuja mednarodno mobilnost
posameznikov (Studentov, visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev) ter poskusa vkljuciti
mednarodne elemente v vse vidike delovanja fakultete. Fakulteta je v zadnjem obdobju zelo zanimiva
za tuje Studente v okviru programa Erasmus+, medtem ko je domacih Studentov, ki bi Zeleli na Studij
v tujino, zaradi specifike slednjih (zaposlitev, druzina) Se vedno relativho malo. Tuji strokovnjaki
aktivno sodelujejo v Studijskem procesu. Vsako leto fakulteta organizira mednarodne znanstvene
konference ter Stevilne akademske forume, na katerih gostujejo domaci in tuji strokovnjaki. Fakulteta
spodbuja sodelovanje visokoSolskih uciteljev na konferencah in simpozijih v tujini.

Pri izvajanju ciljev na podro¢ju internacionalizacije ima klju¢no vlogo Center za karierni razvoj in
mednarodno mobilnost Nove univerze, ki v sodelovanju z drugimi oddelki fakultete sodeluje pri
zasledovanju zastavljenih ciljev. Internacionalizacija se krepi preko programa mobilnosti Erasmus+in
sodelovanjem fakultete pri razlicnih mednarodnih projektih, prek bilateralnih stikov s partneriji iz
tujine, preko organizacije dogodkov z mednarodnim elementom ter preko ¢lanstva Nove univerze v
Mednarodni zvezi univerz - Evropski univerzi za ekonomijo, politi¢ne znanosti in pravo, ki je v zacetni
fazi svojega delovanja.

Kot pomemben element internacionalizacije Studijskega procesa si fakulteta prizadeva krepiti
jezikovne vescine domacih in tujih Studentov (ang.). S tem namenom so bili v Studijskem letu
2023/2024 realizirani razlicni dogodki v angleskem jeziku z namenom spodbujanja Studentov pri
uporabi tujega jezika in uvenjenju njihovih jezikovnih kompetenc (npr. mednarodne konference in
akademski forumi v angleskem jeziku, gostujoca predavanja v tujem jeziku). Fakulteta skrbi tudi za
slovenscino, kot jezik stroke, zato si na razlicne nacine prizadeva za vkljucitev ¢im vecjega Stevila
zunanjih gostov v predavanja, organizirana v slovenskem jeziku.

5.1.1 Strategija internacionalizacije

Fakulteta Strategijo internacionalizacije izvaja v sklopu Strategije razvoja NU 2021/2024. Pri cemer
NU, FDS s sprejemanjem strateskih dokumentov za vklju¢evanje NU kontinuirano stremi h krepitvi
internacionalizacije, ki se jo vkljucuje tudi v programe obstudijskih dejavnosti.

Na podrodju internacionalizacije fakulteta izvaja naslednje strateske cilje:
- zagotavljanje ustrezne mobilnosti Studentov,
- zagotavljanje ustrezne mobilnosti profesorjev,
- spodbujanje in zagotavljanje pogojev za mobilnost zaposlenih,
- Sirjenje mreZe uglednih partnerskih institucij v tujini, s katerimi ima fakulteta podpisane
sporazume o sodelovaniju,
- priprava sestankov s Studenti/predavatelji v okviru Erasmus+ in
- spodbujanje razvoja izobraZevanja in Studijskih vsebin v tujem jeziku.

5.1.2 Krepitev in modernizacija (digitalizacija) mobilnosti preko programa Erasmus+
Fakulteta za drzavne in evropske Studije NU je kot clanica Nove univerze povezana v mreZo

mednarodnega sodelovanija, ki ga univerza razvija na vseh podrocjih delovanja. Fakulteta sodeluje v
programu Evropske unije Erasmus+, ki omogoca mobilnost Studentom in zaposlenim na fakulteti,
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hkrati pa razvija tudi bilateralno mednarodno sodelovanje s sorodnimi institucijami tako v Evropi kot
tudi SirSe. Fakulteta v okviru tega in drugih programov mednarodnega sodelovanja (Jean Monnet
Modul in Chair) kontinuirano izvaja dejavnosti za povecevanje mednarodne prepoznavnosti in
vpetosti v mednarodno izobrazevalno in raziskovalno skupnost. Z razli¢énimi dejavnostmi dokazuje,
da je mednarodno delovanje ena izmed prioritet njenega delovanja. Slednje vklju¢uje mednarodno
mobilnost Studentov in profesorjev, organizacijo odmevnih mednarodnih znanstvenih konferenc,
sestankov, delavnic in poletnih Sol, urejanje in objave del v domacih in mednarodnih monografijah,
sodelovanje v pripravi in izvajanju mednarodnih raziskovalnih projektov, ¢lanstvo v razli¢nih
organizacijskih odborih in mednarodnih zdruZenjih. Pri intenzivnem razvoju s podporo v
mednarodnih zdruZenjih so nam pomagali kolegi s partnerskih univerz. Z njimi sodelujemo v skupnih
raziskovalnih projektih, pri izmenjavi Studentov, profesorjev in nepedagoskih delavcev. Partnerske
institucije, s katerimi aktivno sodelujemo, so objavljene na spletni strani fakultete: https://fds.nova-
uni.si/mednarodno-sodelovanje/erasmus/partnerske-institucije/.

Fakulteta za drzavne in evropske Studije NU ima za potrebe mednarodnega sodelovanja
vzpostavljeno mednarodno pisarno na ravni Nove univerze, ki deluje za vse tri fakulteta ¢lanice, pri
delu s Studenti pa sodeluje tudi Student tutor. V delo s tujimi Studenti se vkljuCuje in pomaga
Erasmus+ koordinator vsake posamezne ¢lanice. Fakulteta za drZavne in evropske Studije NU skrbi za
povezovanje teorije in prakse pri izvedbi pedagoske obveze, zato kot gostujoce predavatelje vabi
strokovnjake iz prakse, ki Studentom podajo aktualen vpogled v prakti¢no delo. Prav tako je velik del
akademskega zbora fakultete strokovnjakov iz prakse. Strokovnjaki iz prakse sodelujejo tudi kot
somentorji pri izdelavi zakljuénih del. V okviru vaj si Studenti letno ogledajo razli¢ne institucije (npr.
virtualni ogled Evropskega parlamenta, slovenskih sodis¢, ekskurzije v institucije EU, predstavitev
Drzavnega zbora RS, predstavitev Slovenske vojske in Policije, itd.), kjer se seznanijo z delom in
pridobijo vpogled v delovni proces posamezne institucije.

Fakulteta vsesplo$no spodbuja mednarodne mobilnosti Studentov, pedagoskega in strokovnega
osebja. lzvedene so bile vse ustrezne aktivnosti predstavitve programa ter vpeljana priporocila za
zagon novih smernic programa Erasmus+ 2021-2027 (digitalni/zeleni/aktivni/vkljuujoci Erasmus+).

Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 izpeljala sledece mobilnosti:
e 2 izhodni mobilnosti Studentov,

2 vhodni mobilnosti studentov,

16 vhodnih mobilnosti Studentov v sklopu sodelovanja na KIP,

e 1izhodna mobilnost visoko3Solskega ucitelja,

e 1 mobilnost strokovnega sodelavca NU, FDS.

V Studijskem letu 2023/2024 smo imeli dve izhodni mobilnosti za Studente.
- izmenjava SMS, 23.2.2024 — 28.6.2024, Lazarsky University, Varsava, Poljska,
- izmenjava SMP, 2.1. — 30.4.2024, Veleposlanistvo RS na Dunaju, Avstrija.

V Studijskem letu 2023/2024 smo imeli eno izhodno mobilnost visokoSolskega profesorja:
- izmenjava STT, 13.5.-17.5., International Balkan University, Makedonija.

V Studijskem letu 2023/2024 smo izvedli dve vhodni mobilnosti za Studente:
- izmenjava SMS, 2.10.2023 — 7.2. 2024, Riga Stradins University, Latvija,
- izmenjava SMS, 12.2. 2024 — 28.6. 2024, University of Milan, Italija.

V studijskem letu 2023/2024 smo izvedli eno izhodno mobilnost strokovnega osebja:
- izmenjava STA, 7.5.—11.5.5.2024, European University, Gruzija.
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5.1.3 Povecanje vpisa tujih Studentov

Fakulteta skrbi za mednarodno promocijo svojega Studijskega procesa ter internacionalizacijo, ter v
ta namene zagotovila izvajanje nekaterih studijskih programov tudi v angleskem jeziku, in sicer:

e dodiplomski univerzitetni Studijski program Javna uprava,

e magistrski Studijski program Mednarodni in diplomatske Studije,
e magistrski Studijski program Javna uprava,

e doktorski studijski program Mednarodni management,

e doktorski studijski program Javna uprava.

Minimalno Stevilo vpisanih Studentov za izvedbo Studijskega programa v angleSkem jeziku je 15.
V studijskem letu 2023/2024 se zaenkrat noben Studijski program ni izvedel v angleskem jeziku.

Stevilo vseh vpisanih tujih $tudentov na NU, FDS s statusom (aktivni) v $tudijskem letu 2023/2024
znasa 25, kar predstavlja 10,37% celotne populacije Studentov v Studijskem letu 2023/2024.

Graf 4: Gibanje Stevila vpisanih tujih Studentov v studijskem letu 2023/2024.
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Fakulteta v Studijskem letu 2023/2024 ni imela sklenjenih pogodb s tujimi partnerji za namene
promocije na tujih trgih. NU, FDS je sama skrbela za promocijo na tujih trgih ter se preko Nove
univerze aktivno vkljucevala v plan promocije Nove univerze in njenih ¢lanic za Studijsko leto
2023/2024, ki ga pripravlja oddelek za promocijo Nove univerze. Fakulteta je v lastni reZiji skrbela za
pripravo ustreznih promocijskih gradiv fakultete (npr. informacije o Studijskih programih), za
posodabljanje in podnaslavljanje promocijskih video posnetkov, za redno vzdrZevanje angleske
spletne strani fakultete ter promocijo svojih studijskih programov na tujih trgih. V sklopu mobilnosti
osebja Erasmus+ so bile izvedene predstavitve NU, Evro-PF na partnerskih institucijah v tujini.

V studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza zacela z aktivnostmi za vstop v polnopravno ¢lanstvo
iniciative Study in Slovenia, preko katere se bo Nova univerza skupaj s ¢lanicami od Studijskega leta
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2024/2025 dalje aktivno promovirala na mednarodnih trgih in s tem stremela k ve¢jemu vpisu tujcev
na Studijske programe fakultete, zlasti programe v angleskem jeziku. V ta namen je na Novi univerzi
in njenih ¢lanicah dne 20.12.2024 potekala tudi Evalvacija Erasmus+ programa s strani nacionalne
agencije CMEPIUS, v sklopu katere se je preverjalo kakovost izvedbe celotnega programa mobilnosti
¢lanice ter zagotavljanje ustreznih standardov kakovosti izobraZevanja zlasti za tuje in mednarodne
Studente.

Fakulteta je na podrocju internacionalizacije povezana s Stevilnimi partnerji iz tujine bodisi preko
programa Erasmus+ ali drugih oblik transnacionalnega izobraZevanja. NU, FDS preko Nove univerze
goji tesna partnerstva z izbranimi partnerskimi institucijami iz Brazilije, Indije ter Kosova.

V studijskem letu 2023/2024 je fakulteta sodelovanje s tujimi partnerji okrepila v sklopu organizacije
krajSega intenzivnega programa Erasmus+ (spomladanska Sola KIP) na temo Nasilje v druzbi, ki je
potekalo od 6. - 10.5.2024. Pri organizaciji mednarodne spomladanske $ole so z NU, FDS sodelovale
University Business Academy in Novi Sad (Srbija), Kozminski University (Poljska) ter Visoka Sola za
finance in pravo Effectus (Hrvaska).

Preko programa Erasmus+ Nove univerze je fakulteta skrbela za program mobilnosti Studentov ter v
Studijskem letu 2023/2024 sodelovala s stevilnimi tujimi partnerskimi visokos$olskimi zavodi

Riga Stradins University (LV) University of Milano (I), Universidad de Valladolid (E), European
University (GE), Kozminsky University(PL), UMCS - Maria Curie-Sklodowska University (PL) , College
of Applied Sciences Lavoslav Ruzicka in Vukovar (HR), Veleuéiliste u Sibeniku (HR), Universidad
politecnica de Cartagena (ES), International balkan university (MK), Masarykova univerzita (CZ).

5.1.4 Izboljsanje obstojeega sodelovanja s partnerji iz tujine

Fakulteta za drzavne in evropske Studije NU je kot ¢lanica Nove univerze povezana v mrezo
mednarodnega sodelovanija, ki ga univerza razvija na vseh podrocjih delovanja.

Fakulteta sodeluje v programu Evropske unije Erasmus+, ki omogoca mobilnost studentom in
zaposlenim na fakulteti, hkrati pa razvija tudi bilateralno mednarodno sodelovanje s sorodnimi
institucijami tako v Evropi kot tudi SirSe. Fakulteta v okviru tega in drugih programov mednarodnega
sodelovanja (Jean Monnet Modul) kontinuirano izvaja dejavnosti za povecevanje mednarodne
prepoznavnosti in vpetosti v mednarodno izobraZevalno in raziskovalno skupnost. Z razli¢nimi
dejavnostmi dokazuje, da je mednarodno delovanje ena izmed prioritet njenega delovanja. Slednje
vklju€uje mednarodno mobilnost Studentov in profesorjev, organizacijo odmevnih mednarodnih
znanstvenih konferenc, sestankov, delavnic in poletnih Sol, urejanje in objave del v domacih in
mednarodnih monografijah, sodelovanje v pripravi in izvajanju mednarodnih raziskovalnih projektov,
¢lanstvo v razliénih organizacijskih odborih in mednarodnih zdruZenjih.

Sodelujemo tudi v programu American Slovenian Education Foundation (ASEF), preko katerega
Studente seznanjamo z moZnostmi Stipendiranja na ameriskih univerzah, ter jih pomagamo pri
prijavah na Studijske programe. Nova univerza pa razvija tudi bilateralno sodelovanje z drugimi
sorodnimi institucijami na Kosovem, Veliki Britaniji in Hrvaskem:

- European School of Law and Governance (Kosovo); www.eukos.org;

- Effectus — Studij Financije i Pravo (Hrvaska); https://effectus.com.hr/visoko/;

- London School of Wealth Management (Velika Britanija); www.Iswm.co.uk.

Fakulteta si na podlagi vseh sodelovanj Zeli, da se tovrstno izobraZevanje konstantno povecuje.
Predvsem si Zeli povecati promocijsko aktivnost na podrocju prepoznavnosti fakultete v tujini in s
kakovostnimi Studijskimi vsebinami zagotoviti, da se mreZenje s partnerji nenehno nadgrajuje.
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5.1.5 Druge oblike mednarodnega povezovanja s partneriji iz tujine

Posebej pomembna prelomnica v $tudijskem letu 2023/2024 je bila izvedba prvih mobilnosti v okviru
sporazuma z European University v Thilisiju, Gruzija (KA171-HED). Ta sporazum je za Novo univerzo
odprl vrata za SirSe mednarodno sodelovanje, tudi izven meja Evropske unije, kar pomembno
prispeva k nadaljnji internacionalizaciji univerze. V sklopu tega je na NU, FDS potekala ena izhodna
mobilnost strokovnega osebja in ena mobilnost visokoSolskih uciteljev.

Koordinacijo Erasmus+ mobilnosti in drugih projektov izvaja Mednarodna pisarna Nove univerze, ki
deluje v sklopu Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost. Erasmus+ koordinatorji na
¢lanicah univerze prispevajo k uspeSnemu izvajanju mobilnosti, s ¢imer je zagotovljeno, da se
specificne potrebe posameznih udelezencev mobilnosti upostevajo. Sistem koordinacije, ki je bil
vzpostavljen v zadnjih letih, se je izkazal kot ucinkovit in podpira poglobljeno sodelovanje z udeleZenci
mobilnosti.

V okviru Nacrta spremljanja mednarodnih sporazumov in partnerstev Nove univerze je bilo v
Studijskem letu 2023/2024 sklenjenih vec¢ novih Erasmus+ sporazumov in strateskih sodelovanj z
razliénimi tujimi institucijami, kar dodatno krepi njeno mednarodno prepoznavnost in razsirja
moznosti za mobilnosti. Seznam partnerskih institucij se sproti posodablja in je dostopen na povezavi:
https://fds.nova-uni.si/mednarodno-sodelovanje/erasmus/

V Studijskem letu 2023/2024 je Nova univerza, v sodelovanju s svojimi ¢lanicami, organizirala vec
mednarodnih znanstvenih konferenc in akademskih forumov, kjer so sodelovali priznani domaci in
tuji strokovnjaki.

Poleg tega so visokoSolski ucitelji Nove univerze sodelovali na mednarodnih akademskih forumih in
webinarjih drugih visokoSolskih institucij. Z vklju¢evanjem tujih gostujocih predavateljev v studijski
proces univerza e naprej spodbuja Sirjenje mednarodnega znanja in izmenjavo dobrih praks.

Univerza si prizadeva za vzpostavljanje strateskih partnerstev z visokoSolskimi zavodi po svetu. Od
leta 2021 je Nova univerza clanica in soustanoviteljica Evropske univerze za ekonomijo, politicne
znanosti in pravo - Mednarodna zveza univerz, Nova Gorica (v nadaljevanju: Evropska univerza), ki
kot zasebni visokoSolski zavod izvaja svojo vizijo in poslanstvo na podrocju internacionalizacije
slovenskega visokoSolskega prostora. Ustanovljena je bila na podlagi 10.a ¢lena ZVis ter s sklepom st.
Srg2021/15326 z dne 6.5.2021 vpisana v sodni register. Ustanovitelja Evropske univerze sta Nova
univerza (Slovenija) ter Univerza za poslovanje in tehnologijo— Kolegij UBT (Kosovo).

Prav tako je Nova univerza v Studijskem letu 2023/2024 zacela sodelovati z Brazilijo, pri ¢emer sta
bila podpisana dva pomembna memoranduma o sodelovanju z institucijama SER EDUCACIONAL S.A.
in Associacdo Brasileira das Mantenedoras de Faculdades — ABRAFI. Ta partnerstva pomenijo nov
korak v Sirjenju aktivnosti v Latinski Ameriki.

Na podrocju raziskovalne dejavnosti je Nova univerza od leta 2022/2023 imetnica certifikata HR
Excellence in Research, kar potrjuje zavezanost k izvajanju pravi¢nih in transparentnih postopkov
zaposlovanja raziskovalcev ter k ustvarjanju optimalnih pogojev za raziskovalno delo.
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5.2 Povzetek stanja

Kljucne spremembe in prednosti na podrocju internacionalizacije

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Sklenjeni so bili novi mednarodni sporazumi s
fakultetami in univerzami v okviru Erasmus+.

Sklenjena nova partnerstva

VzdrZevanje obstojecih bilateralnih sporazumov.

Izpeljane so bile naslednje mobilnosti:

o 2 izhodni mobilnosti Studentov,
. 2 vhodni mobilnosti Studentov,
o 16 vhodnih mobilnosti Studentov v sklopu

sodelovanja na KIP,
o 1 izhodna mobilnost visokoSolskega ucitelja,
. 1 mobilnost strokovnega sodelavca NU, FDS.

NU, FDS je uspedno, v lastni reZiji, skrbela za promocijo
na tujih trgih ter se preko Nove univerze aktivno
vkljuCevala v plan promocije Nove univerze in njenih
Clanic za Studijsko 2023/2024. Aktivho
sodelovanje fakultete v sklopu Nove univerze pri

leto

promociji na tujih trgih preko iniciative Study in
Slovenia.

Uspesno izpeljana institucionalna evalvacija Erasmus+
programa Nove univerze in njenih €lanic

Uspesno vpeljana priporocila za zagon novih smernic
programa Erasmus+ 2021-2027.

Aktivno sodelovanje NU, FDS z NU pri organizaciji
mednarodnih znanstvenih konferenc, akademskih

forumov in drugih dogodkov.

Pridobitev Certifikata HR Excellence in Research

Vedji nabor in moznosti pri izbiri univerze ali
fakultete za nase Studente, pedagosko in
upravno-administrativno osebje. Vecja moznost
mobilnosti tujih Studentov, pedagoskega in
upravno-administrativnega osebja na nasi
fakulteti.

Povecanje internacionalizacije fakultete in vecja
prepoznavnost fakultete v mednarodnem okolju.
Nova partnerstva NU v Latinski Ameriki (SER in
Abrafi) omogocajo fakulteti Sirjenje aktivnosti v
to regijo.

Kakovostnejse in poglobljeno sodelovanje ter
novi projekti z obstojec¢imi partneriji.

Nekatere univerze in fakultete po poteku
sporazuma le-tega ne sklepajo tudi v prihodnje, v
kolikor partnerska fakultete ne nudi zanimivih
predmetov za Studente. Prav tako je je potrebno
nuditi sorodne vsebine v Studijskem procesu.
Primeri dobrih praks preko katerih bomo lahko
promovirali in vzpodbudili Studente, pedagosko
osebje ter strokovno osebje, da se odlodijo za
izmenjave.

Preko izmenjav udeleZenci pridobijo nove
izkusnje, tako na socialnih interakcijah, znanju
jezika, vpogled v delovanje drugih fakultet, kar se
lahko prenese tudi v domace okolje.

Sirjenje in nadgradnja promocijskih aktivnosti.

Podlaga za zacetek postopka prikljucitve Nove
univerze v iniciativo Study in Slovenia.

Digitalni /zeleni/aktivni/vklju¢ujoéi Erasmus.
Krepitev sodelovanja z zunanjimi delezniki in
vklju€evanje kadra ter Studentov.

Novi univerzi, kot tudi njenim ¢lanicam,
omogoca, da ustvarjajo optimalne pogoje za
raziskovalno delo.
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Kljucne slabosti in predolgi za izboljSanje na podrocju internacionalizacije

Premajhna promocija Studijskih programov doma.

Premajhno Stevilo predmetov, ki se izvajajo v
angleSkem jeziku.

Povecati mobilnosti na doktorskih Studijskih
programih ter vseh ostalih Studijskih programih.

Nizko sStevilo izvedenih vhodnih in izhodnih
mobilnosti Studentov.

IzboljSati promocijo angleskih Studijskih programov v
tujini.
Delez vpisanih tujih Studentov ostaja kljub rahlemu

izboljsanju Se vedno nizek.

Povecati sredstva namenjena promociji fakultete
doma.

Vzpostaviti kvalitetne stike s srednjimi Solami ter
Predstaviti prednosti pridobljene izobrazbe na
nasi fakulteti.

Povecati Stevilo predmetov, ki se izvajajo v
anglescini in s tem postati zanimivejsi za tuje
Studente, da se odlocijo za izmenjavo ali Studij
na nasi fakulteti.

Studentom ponuditi ve¢ moZnosti predstavitev
mednarodnih izmenjav preko informativnih dni,
kariernega centra in na fakulteti.

Dvig Stevila Studentov, da se izmenjave
udeleZijo. S kariernim centrom in mednarodno
pisarno pripraviti strateski nacrt promocije ter
dogodkov na temo mobilnosti. Vzpostavitev
tutorja za mednarodne izmenjave.

K izmenjavam vzpodbuditi tudi Ze zaposlene
Studente in jim predstaviti moZnosti
kratkotrajnih izmenjav.

Okrepiti vpis tujih Studentov.

Predlaga se izvedbo ustreznih promocijskih

aktivnosti za povecanje vpisa.
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5.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/24 na podrodju internacionalizacije NU, FDS

Ciljna vrednost

Ukrepi (naloge) Izhodisc¢na vrednost kazalnika v Nacrtovani Izvajalec in ¢asovno
Strateski cilj za uresnicitev Ime kazalnika kazalnika Studiiskem letu ukrepi v letu obdobje v mesecihv | REALIZACIJA
strateskega cilja (vrednost v letu 2023) ) 2023/2024 letu 2023/24
2023/24
Podpisani Obnovitev Mz‘;z:gs n 49
medinstitucionalni 40 obstojecih 60 Delno
. fakultete, 1-12 .
sporazumi sporazumov realizirano
Aktivno 2/ leto
spodbujanje Mednarodni
Outgoing Studentje 1-2/leto Studentov za oddelek 3/ leto Delno
Erasmus+ fakultete, 1-12 realizirano
mobilnost
lizhodna
Erasmus+ .
Mobilnost Aktivio mobilnost /
Erasmus — - Mednarodni leto
VA
krepitev in Outgoing predavatelji 2/ leto SpOdEt:_:J:::tif 2 oddelek 3/ leto
modernizacija mobilnost fakultete, 1-12 Delno
(digitalni realizirano
Erasmus)
mobilnosti
Akti 1/let
: . |\{no . Mednarodni /leto
Mobilnost za spodbujanje osebja
. 1-2 / leto oddelek 2/ leto
strokovno osebje za Erasmus+ Delno
. fakultete, 1-12 .
mobilnost realizirano
Spodbujanje Stevilo !zvedgnlh \Y studuskem letu Priprava ra.z.plsa, Mednarodna Fakulteta bo izvedla:
mednarodne mobilnosti. 2023/2024 je promocija pisarna, PR,
mobilnosti fakulteta izvedla mobilnosti, Kariernicenter _  5izhodnih
¢tudentov mobilnosti: organizacija in —celo leto. mobilnosti
’ . . . ) . . ) 2 /leto/na
visoko%olskih 2 izhodni mobilnosti izvedba mobilnosti. $tudentov,
uciteljev in Studentov, program
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strokovnih
sodelavcev NU,
FDS,

Vpeljava
priporocil

Evropske komisije

za zagon
priporoCil ECHE
listine v
programskem
odboju 2021-
2027 in s tem
modernizacijo
mobilnosti.

Stevilo vpeljanih
priporocil:

- Digitalizacija
Erasmus+ in uvedba
Evropske Studentske
izkaznice,

- Zeleni Erasmus+,

- udelezba
posameznikov iz
okolij z manj
priloZnostmi, aktivno
drZavljanstvo.

o 2 vhodni
mobilnosti Studentov,
o 16 vhodnih
mobilnosti Studentov
v sklopu

sodelovanja
na KIP,
. 1lizhodna
mobilnost
visoko3olskega
ucitelja,
. 1 mobilnost
strokovnega
sodelavca NU, FDS.

Povecano je bilo
Stevilo mednarodnih
sporazumov.

Erasmus+ programska
priporocila se niso
izvedla.
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Prenos bilateralnih
sporazumov v
digitalno obliko,
usposabljanje in
obvescanje
Studentov za
uporabo digitalnih
orodij in pripravo
OLA v digitalni
obliki,
vzpodbujanje
Studentov za
uporabo okolju
prijaznih/zelenih
potovanj,

Mednarodna
pisarnain PR —

celo leto.

4 mobilnosti
visokoSolskih
uciteljev in

2 mobilnosti
strokovnih
sodelavcev NU,
FDS.

Delno
realizirano

Fakulteta bo:

- izvajala digitalne

mobilnosti in
upostevala vse
standarde za 1/ 3olo
uvedbo Evropske

Studentske
Delno

izkaznice. .
realizirano

Upostevala
okolju prijazne
prakse pri vseh
dejavnostih
povezanih s
programi



Povecanje
promocije
Erasmus

mobilnosti.

Stevilo izvedenih
promocijskih
aktivnosti.

V Studijskem letu
2023/24 je bil izpeljan
1 informativni dan, oz.
promocijski aktivnosti
Erasmus. Na slednjem
je bila predvidena
namenska priloZznost
za razprave na temo
Erasmus+.

Vidik
internacionalizacije je
bil vkljuéen v
programe obstudijskih
dejavnosti (slovensko

49

obvescéanje in
vzpodbujanje
Studentov z manj
priloznostmi k
izvedbi
mobilnosti.

Izvedba vsaj 1
promocijskega
dogodka Erasmus+
programa.

Izvedba
promocijskih
aktivnosti
Erasmus+z
uporabo razli¢nih
kanalov in sredstev

promocije.

Pregled
in posodobitev
ustreznih gradiv.

Mednarodna
pisarna in PR
ter Karierni
center —celo
leto.

mobilnosti in
uspesno promocijo
le teh.

- Programa
mobilnosti se bo
na letni ravni
udelezil vsaj 1
posameznik iz
okolij z manj
priloznostmi

Pri aktivnemu
drzavljanstvu na
podrocju Erasmus+
bo vklju€en vsaj 1
Studentin 1
zaposleni.

Fakulteta bo
mednarodno
mobilnost
promovirala

z uporabo vsaj 8
obstojecih
promocijskih
aktivnosti. Poleg
obstojecih aktivnosti,
bo promocijo
mobilnosti
nadgradila z:

(vsakoletno)
posodobljeno

6/ leto

Realizirano



Gostujodi tuji
strokovnjaki pri
predmetih

Gostujodi tuji
strokovnjaki pri
poletnih Solah

Mednarodno
sodelovanje

Vkljucevanje tujih

strokovnjakov Gostujoci tuji

strokovnjaki na
akademskih forumih

Sodelovanje v
mednarodnem
projektu

in anglesko vodenje
na ogledih institucij v
okviru kariernega
centra).

Erasmus+ brosura je
bila posodobljena.

Aktivno
spodbujanje AZ po
vklju€evaniju tujih

strokovnjakov v
pedagoski proces

2 / leto / program

Koordinacija med

1-2/3%0lo dekani &lanic NU

Koordinacija
dekana z vodjo
akademskega
foruma

5/ leto

Koordinacija
dekana z vodjo
raziskovalne
skupine FDS in
prorektorjem za
raziskovanje

2/ leto
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Dekan v okviru
letnih
razgovorov z
AZ, 3-6

Dekan v okviru
kolegija
rektorja, 1-12

Dekan v okviru
letnega
razgovora z
vodjo
akademskega
foruma, 3-6
Dekan,
prorektor za
raziskovanje in
vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-
12

brosuro o
Erasmus+
programu;
izvedba vsaj 1
namenske
priloZznosti za
razprave na temo
Erasmus+ (npr.
delavnice za
zaposlene, bodoce
E+ Studente);

4 / leto / program

2 /Solo

6/ leto

2-3 / leto

7 / leto

Realizirano

5/ leto

Realizirano

6+ / leto

Realizirano

2 / leto

Realizirano



Mednarodno
znanstveno
sodelovanje

I1zboljsati
obstojeca
sodelovanja s
tujimi partner;ji
in vzpostaviti
nova

Krepitev
mednarodnega
znanstveno-
raziskovalnega
sodelovanja

Sklepanje novih
ali  zagon ie
vzpostavljenih
sodelovanj S
tujimi partner;ji.

Mednarodne
konference

Soavtorstva s tujimi
raziskovalci

Objave v najvisje
rangiranih
publikacijah

Stevilo novih
sporazumov in Stevilo
izvedenih aktivnosti
na podlagi obstojecih
sporazumov.

1/ leto

5 objav/leto

5 objav/leto

V studijskem letu
2023/2024 bo
fakulteta vzpostavila

nova sodelovanja.
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Koordinacija
dekana z vodjo
raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje
Koordinacija
dekana z vodjo
raziskovalne
skupine FDS,
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje
Koordinacija
dekana z vodjo
raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje

Okrepiti promocijo.

Preveriti moZnost
sodelovanj preko
programa
Erasmus+ in drugih
morebitnih
sodelovanj, ki jih
imajo profesorji s

tujimi profesoriji.

Dekan v okviru
kolegija
rektorja, 1-12

Dekan v okviru
kolegija
rektorja, 1-12

Dekan v okviru
kolegija
rektorja, 1-12

Mednarodna
pisarna v
sodelovanju s
predstavniki AZ,
ki so pobudniki
sodelovanj

1/leto
1/ leto .
Realizirano
3/ leto
5 objav/leto Delno
realizirano

2 objavi / leto

5 objav/leto Delno
realizirano
Fakulteta bo 4 /[ leto
vzpostavila vsaj 3
nova sodelovanja. Realizirano



6 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

6.1 Splosno o raziskovalni dejavnosti

6.1.1 Delovanje raziskovalnih institutov

Na NU, FDS je v $tudijskem letu 2023/24 delovala raziskovalna skupina NU, FDS, ki je vpisana v
evidenco raziskovalnih organizacij pri ARIS z evidenéno $t. 8554.

Raziskovalna skupina NU, FDS izvaja znanstveno-raziskovalno dejavnost kot samostojna
organizacijska enota fakultete, tako da je raziskovalna dejavnost fakultete organizacijsko in
strokovno lo¢ena od ostalih dejavnosti NU, FDS. V raziskovalni skupini se izvajajo temeljni,
aplikativni, razvojni in drugi projekti ter opravljajo strokovne, svetovalne in druge storitve, ki sodijo
zlasti v sklop nacionalnega programa raziskovalnega dela. Delo raziskovalne skupine je usmerjeno
predvsem na podrocja upravnih in organizacijskih ved, prava in humanistike mednarodnih,
diplomatskih ter poslovnih ved.

Raziskovalci in Studenti na vseh ravneh studija so bili spodbujeni k objavljanju njihovih raziskovalnih
dosezkov in dognanj v domacih in tujih znanstvenih delih.

Na dan 31.12. 2023 je imela NU, FDS deset (10) registriranih raziskovalcev. Raziskovalci so bili zelo
aktivni pri objavljanju znanstvenih prispevkov.

Tabela 10: Stevilo zaposlenih raziskovalcev RO NU, FDS na dan 31. 12. 2023

- Priimek in ime Visokosolski zavod Delovno mesto

Prof. dr. Matej Avbelj NU FDS Znanstveni svetnik
2. Prof. dr. Milan Jazbec NU, FDS Znanstveni svetnik
3.. Doc. dr. Gorazd Justinek NU, FDS Znanstveni sodelavec
4. Prof. dr. Jernej Letnar Cerni¢ NU, FDS Znanstveni svetnik
5. Doc. dr. Breda Mulec NU, FDS Znanstveni sodelavec
6. Doc. dr. Katarina Vatovec NU, FDS Znanstveni sodelavec
7.. Doc. dr. Anja Strojin Stampar NU ,FDS Znanstveni sodelavec
8. Doc. dr. Katja Triller Vrtovec NU, FDS Znanstveni sodelavec
9. Izr. prof. dr. BoStjan Brezovnik NU, FDS Visji znanstveni sodelavec
10. Doc. dr. Robert Drobni¢ NU, FDS Znanstveni sodelavec
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Vir: Tajnistvo NU, FDS
6.1.2 Znanstveno raziskovalne objave

NU, FDS si prizadeva, da zaposlenim nudi ustrezno okolje in opremo za nemoteno delovanje
zaposlenih, ki si prizadevajo za objave v znanstvenih revijah. Studente na podiplomski ravni spodbuja
in usmerja v aktivno raziskovalno delo s sodelovanjem na projektih, reSevanju znanstvenih in
strokovnih problemov, objavljanju raziskovalnih dosezkov v domacih in tujih znanstvenih
publikacijah ter na domacih in tujih znanstvenih konferencah.

Raziskovalci in Studenti so bili spodbujeni k objavljanju njihovih raziskovalnih dosezkov in dognanj v
domacih in tujih znanstvenih delih. Raziskovalci RO FDS so v $tudijskem letu 2023/2024 objavili 16
znanstvenih objav, vendar pregled Se ni popoln, ker vsa dela $e niso katalogizirana. Med njimi je bilo
4 izvirna znanstvena €lanka.

Tabela 11: Znanstveno-raziskovalne objave RO NU, FDS

2017 43 2 144 8 9 5.49 5
2018 50 3 200 7 14 6.60 7
2019 53 0 236 6 7 6.00 8
2020 24 4 210 3 5 3 9
2021 21 4 247 3 5 2.70 8
2022 19 3 290 0 0 4.06 9
2023 34 2 432 1 2 4,39 7
2024 16 0 262 0 1 2,14 7

Vir za s. 1. 2023/2024: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI, izpis za obdobje 1. 10. 2023 — 1.
10. 2024, izpis iz sistema Sicris na dan 16. 12. 2024

Pod kategorijo vseh znanstvenih objav so vsteti: 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek; 1.02 Pregledni
znanstveni ¢lanek; 1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji; 2.01
Znanstvena monografija; 2.31 Zbornik recenziranih znanstvenih prispevkov na mednarodni ali tuji
konferenci; 2.32 Zbornik recenziranih znanstvenih prispevkov na domaci konferenci.

6.1.3 Najodmevnejsi raziskovalni dosezki NU, FDS
1. MULEC, Breda. Dilemmas of public and state administration : bilingualism bonus or multilingualism

without bonus. Razprave in gradivo : revija za narodnostna vprasanja. [Tiskana izd.]. 2023, no. 91, str.
179-197. ISSN 0354-0286. https://sciendo.com/article/10.2478/tdjes-2023-0020, DOI: 10.2478/tdjes-
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https://sciendo.com/article/10.2478/tdjes-2023-0020
https://dx.doi.org/10.2478/tdjes-2023-0020

2023-0020. [COBISS.SI-ID 179848451], [SNIP, Scopus]
kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP (BLING, HA, IBSS, IBZ, IPSA, SA, WPSA); tip dela je
verificiral OsICD
tocke: 80.23, st. avtorjev: 1/1

2. LETNAR CERNIC, Jernej. Managing religious diversity in the private sphere in post-secular societies :
lessons from business and human rights. Religions. 2023, [vol.] 14, [iss.] 12, str. 1-11. ISSN 2077-

1444, https://www.mdpi.com/2077-1444/14/12/1510. [COBISS.SI-ID 177780739], [SNIP]
kategorija: 1A1 (Z, A", A", A1/2); uvrstitev: Scopus (h), AHCI, MBP (ATLA, BLING, DOAJ, PUBMED, RTA,
SA); tip dela je verificiral OsICD

tocke: 108.64, st. avtorjev: 1/1

3. LETNAR CERNIC, Jernej. Business and human rights at the margins : a case of bottom-up campaign
against Rio Tinto’s Jadar lithium project in Serbia. Australian journal of human rights. 2024, vol. 29, iss.
3, str. 558-564. ISSN 2573-
573X. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAcces
s=true, DOI: 10.1080/1323238X.2023.2276551. [COBISS.SI-ID 184016131], [SNIP, Scopus do 15. 10.
2024: st. citatov (TC): 1, Cdcistih citatov (Cl): 1, Cistih citatov na avtorja (ClAu): 1.00]
kategorija: 1A2 (Z, A", A1/2); uvrstitev: Scopus (h), Scopus (d), MBP (IBSS, WPSA);

4. FARACIK, Beata, LETNAR CERNIC, Jernej, UVAROVA, Olena. Business and human rights in Central and
Eastern Europe : trends, challenges and prospects. Business and human rights journal. 2024, vol. 9, spec.
iss. 1, str. 1-14. ISSN 2057-0201. https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-
journal/article/business-and-human-rights-in-central-and-eastern-europe-trends-challenges-and-
prospects/3F2E090F3966E9BF3546C89DD4628D77, DOl: 10.1017/bhj.2024.6. [COBISS.SI-ID
193791235], [SNIP, WaS, Scopus]

kategorija: 1A1 (Z, A", A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP (ERIHPLUS, ESCI, IBSS, IFLP, PAIS);

5. JAZBEC, Milan. Diplomacija v prizmi : izbrani clanki 1990-2021. 1. elektronska izd. Ljubljana: Fakulteta
za druzbene vede, Zalozba FDV, 2024. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (XXV, 626 str.)), ilustr. Znanstvena
misel in publicisti¢no delo Milana Jazbeca, knj. 1, Knjizna zbirka Acta diplomatica. ISBN 978-961-295-074-
3. https://ebooks.uni-lj.si, DOI: 10.51936/9789612950743. [COBISS.SI-ID 187171587]
kategorija: 2A (z, A A1/2); tip dela je verificiral OsICD
tocke: O (izloCeno iz tockovanja), st. avtorjev: 1/1

6.1.3.1 Izvirni znanstveni ¢lanki (1.01)

1. MULEC, Breda. Dilemmas of public and state administration : bilingualism bonus or multilingualism
without bonus. Razprave in gradivo : revija za narodnostna vprasanja. [Tiskana izd.]. 2023, no. 91, str.
179-197. ISSN 0354-0286. https://sciendo.com/article/10.2478/tdjes-2023-0020, DOI: 10.2478/tdjes-

2023-0020. [COBISS.SI-ID 179848451], [SNIP, Scopus]
kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP (BLING, HA, IBSS, IBZ, IPSA, SA, WPSA); tip dela je
verificiral OsICD

2. LETNAR CERNIC, Jernej. Managing religious diversity in the private sphere in post-secular societies :
lessons from business and human rights. Religions. 2023, [vol.] 14, [iss.] 12, str. 1-11. ISSN 2077-

1444. https://www.mdpi.com/2077-1444/14/12/1510. [COBISS.SI-ID 177780739], [SNIP]
kategorija: 1A1 (Z, A", A", A1/2); uvrstitev: Scopus (h), AHCI, MBP (ATLA, BLING, DOAJ, PUBMED, RTA,
SA);

3. LETNAR CERNIC, Jernej. Business and human rights at the margins : a case of bottom-up campaign
against Rio Tinto’s Jadar lithium project in Serbia. Australian journal of human rights. 2024, vol. 29, iss.
3, str. 558-564. ISSN 2573-
573X. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAcces
s=true, DOI: 10.1080/1323238X.2023.2276551. [COBISS.SI-ID 184016131], [SNIP, Scopus do 15. 10.
2024: st. citatov (TC): 1, Cdistih citatov (Cl): 1, Cdistih citatov na avtorja (ClAu): 1.00]
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https://dx.doi.org/10.2478/tdjes-2023-0020
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/179848451
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=0354-0286+and+PY=2023&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85181040600
https://www.mdpi.com/2077-1444/14/12/1510
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/177780739
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=2077-1444+and+PY=2023&r1=true&
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAccess=true
https://dx.doi.org/10.1080/1323238X.2023.2276551
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/184016131
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=1323-238X+and+PY=2023&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85184173442
https://ebooks.uni-lj.si/
https://dx.doi.org/10.51936/9789612950743
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/187171587
https://sciendo.com/article/10.2478/tdjes-2023-0020
https://dx.doi.org/10.2478/tdjes-2023-0020
https://dx.doi.org/10.2478/tdjes-2023-0020
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/179848451
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=0354-0286+and+PY=2023&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85181040600
https://www.mdpi.com/2077-1444/14/12/1510
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/177780739
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=2077-1444+and+PY=2023&r1=true&
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1323238X.2023.2276551?scroll=top&needAccess=true
https://dx.doi.org/10.1080/1323238X.2023.2276551
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/184016131
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=1323-238X+and+PY=2023&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85184173442

kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (h), Scopus (d), MBP (IBSS, WPSA); tip dela je verificiral
0OsICD

4. FARACIK, Beata, LETNAR CERNIC, Jernej, UVAROVA, Olena. Business and human rights in Central and
Eastern Europe : trends, challenges and prospects. Business and human rights journal. 2024, vol. 9, spec.
iss. 1, str. 1-14. ISSN 2057-0201. https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-
journal/article/business-and-human-rights-in-central-and-eastern-europe-trends-challenges-and-
prospects/3F2E090F3966E9BF3546C89DD4628D77, DOI: 10.1017/bhj.2024.6. [COBISS.SI-ID
193791235], [SNIP, WoS, Scopus]

kategorija: 1A1 (Z, A", A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP (ERIHPLUS, ESCI, IBSS, IFLP, PAIS);

Izvirni znanstveni ¢lanki (1.01)
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Vir: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI; izpis za obdobje 1. 10. 2023 — 1. 10. 2024, izpis iz
sistema Sicris na dan 16. 12. 2024.

V obdobju od 2017 — 2024 je videti pocasen trend rasti Stevila izvirnih znanstvenih clankov
raziskovalcev RO FDS. V letu 2023 in 2024 se vidi upad Stevila izvirnih znanstvenih ¢lankov
raziskovalcev RO FDS.

6.1.3.2 Izjemni znanstveni dosezki (A")

1. LETNAR CERNIC, Jernej. Managing religious diversity in the private sphere in post-secular societies
: lessons from business and human rights. Religions. 2023, [vol.] 14, [iss.] 12, str. 1-11. ISSN 2077-
1444, https://www.mdpi.com/2077-1444/14/12/1510. [COBISS.SI-ID 177780739], [SNIP]
kategorija: 1A1 (Z, A", A', A1/2); uvrstitev: Scopus (h), AHCI, MBP (ATLA, BLING, DOAJ, PUBMED,
RTA, SA); tip dela je verificiral OSICD

2. 4. FARACIK, Beata, LETNAR CERNIC, Jernej, UVAROVA, Olena. Business and human rights in Central
and Eastern Europe : trends, challenges and prospects. Business and human rights journal. 2024, vol. 9,
spec. iss. 1, str. 1-14. ISSN 2057-0201. https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-
rights-journal/article/business-and-human-rights-in-central-and-eastern-europe-trends-challenges-
and-prospects/3F2E090F3966E9BF3546C89DD4628D77, DOI:  10.1017/bhj.2024.6.  [COBISS.SI-ID
193791235], [SNIP, WoS, Scopus]

kategorija: 1A1 (Z, A", A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP (ERIHPLUS, ESCI, IBSS, IFLP, PAIS);
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Izjemni znanstveni dosezki (A")
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Virza s. 1. 2023/2024: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI; izpis za obdobje 1. 10. 2023 - 1.
10. 2024, izpis iz sistema Sicris na dan 16. 12. 2024.

6.1.3.3 Citiranost

Stevilo ¢istih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih CI10
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Vir za s. 1. 2023/2024: Vzajemna baza podatkov COBISS.SI/COBIB.SI; izpis za obdobje 1. 10. 2023 - 1.
10. 2024, izpis iz sistema Sicris na dan 16. 12. 2024.

Stevilo ¢&istih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih je v prej$njem $tudijskem letu nekoliko manjse
kot lansko leto.

6.1.4 Zalozniska dejavnost Univerzitetne zalozbe Nove univerze v studijskem letu 2023/24
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Zalozba skrbi za primerno tehni¢no opremo publikacij (CIP, kolofon, prijava enotne cene knjige,
prijava e-publikacije, oprema knjige s ISBD itd.), pri ¢emer so upoStevani naslednji veljavni
dokumenti:
- Splosni akt o postopkih (so)financiranja in ocenjevanja ter spremljanju izvajanja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, $t. 166/22).
- Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, $t. 69/06 in 86/09).
- Pravilnik o vrstah in izboru elektronskih publikacij za obvezni izvod (Uradni list RS, $t. 90/07).

Rezultati raziskovalnega dela so bili izdani v obliki znanstvenih monografij in so tako postali del
Studijske literature. V Studijskem letu 2023/2024 je univerzitetna zalozba Nove univerze izdala
naslednje znanstvene monografije, revije in ucbenike:

- Dignitas, $t. 97 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; oktober 2023

- Dignitas, $t. 98 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; januar 2024

- Dignitas, $t. 99 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; marec 2024

6.1.5 Raziskovalni, razvojni in izobraZevalni projekti

NU, FDS je v $tudijskem letu 2023/2024 izvajala oziroma sodelovala pri izvajanju na naslednjih
raziskovalnih, razvojnih in izobraZevalnih projektih:

Tabela 10: Raziskovalni, razvojni in izobrazevalni projekti NU, FDS v §t. |. 2023/24

Podnebne spremembe ogroZajo cloveska Zivljenja ter
vplivajo na vsakdanje Zivljenje ljudi preko sus, poplav,
dviga morske gladine in drugih ekstremnih pojavov.
Zaradi teh sprememb prihaja do krsitev ekonomskih,
socialnih, drzavljanskih in politicnih pravic. Podnebne
J5-50171 Odgovornost gospodarskih  SPremembe slabijo moZnosti posameznikov za socialno-
ekonomsko  prezZivetje in  povzroCajo  skodo.
Gospodarske druzbe, tudi tiste na podrocju fosilnih
goriv, skusajo sprejeti ukrepe za prilagajanje, vendar
pravni sistemi niso ucinkoviti pri zasciti ¢lovekovih
pravic. Poskusi uveljavitve odgovornosti podjetij za

druzb, clovekove pravice in
podnebne spremembe: K skladnemu
in pravicnemu domacemu in
mednarodnemu pravnem redu

Vodja projekta: dr. Jernej Letnar krsitve pravic zaradi podnebnih sprememb so doslej
Eernic ve¢inoma neuspedni. Kljub politicni  pozornosti

znanstvena in pravna obravnava teh vprasanj ostajata
Trajanje projekta: 1.10.2023 - omejeni. Predlagani raziskovalni projekt bo prvi celovito
30.9.2026 analiziral odgovornost podjetij za varstvo ¢lovekovih

pravic zaradi podnebnih sprememb. Projekt bo oblikoval
teoreti¢ne in pravne temelje za pravi¢nejsi pravni red v
Sloveniji in mednarodno. Poseben poudarek bo na
oblikovanju normativnih resitev za ublazitev vplivov
podjetij na Clovekove pravice v ¢asu podnebnih kriz.
Namen raziskave je razviti standarde za odgovornost
podjetij ter oceniti ustreznost obstojecih pravnih
okvirov in predlagati reforme.
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BI-US/24-26-061 Primerjava vpliva
ideologij na pravno in ekonomsko
stroko pri poskusih
transnacionalnega normiranja
odgovornosti gospodarskih druzb za
¢lovekove pravice

Vodja projekta: dr. Matej Avbelj

Trajanje projekta: 1.7.2024 -
30.6.2026

Erasmus + projekt: Start Circular:
Integrated entrepreneurship
management models for circular

economy

lzvajalec: Universite de Montpellier,
NU, FDS sodeluje kot partner

Vodja na NU, FDS: prof. dr. Jernej
Letnar Cerni¢

Trajanje: 20.6.2022- 31.10.2024

Raziskovalni projekt obravnava vprasanje odgovornosti
gospodarskih  druzb, zlasti multinacionalk, za
spostovanje clovekovih pravic v globaliziranem in
transnacionalnem okolju. Poudarja, da tudi pravne
osebe zasebnega prava nosijo obveznosti glede
¢lovekovih pravic, kar je v sodobnem pravu vse bolj
priznano. Multinacionalke pogosto delujejo v drzavah z
ohlapno zakonodajo, kar povecuje tveganje za krsitve
pravic delavcev in potrosnikov. Projekt preucuje vpliv
ideologij na pravno in ekonomsko stroko ter kako ti
svetovni nazori oblikujejo pravne in politicne resitve. Cilj
je razviti jasne in zavezujoce norme v transnacionalnem
pravu za odgovornost podjetij. Pobudo vodita Matej
Avbelj, strokovnjak za pravo, in Mark Zupan, strokovnjak
za ekonomijo in vpliv ideologij. Projekt poudarja
potrebo po mednarodnem, interdisciplinarnem
pristopu k temu kompleksnemu vprasanju. Gospodarske
druzbe imajo pomembno vlogo pri uresnicevanju
¢lovekovih pravic, a trenutna pravna ureditev je
pomanjkljiva. Zato civilna druzba zahteva vecje pravne
obveznosti tako drzav kot podjetij. Projekt Zeli
vzpostaviti transatlantsko raziskovalno skupino za
pripravo prijave temeljnega raziskovalnega projekta s
ciljem razviti uéinkovite normative resitve.

Cilj projekta je usposabljanje in oblikovanje standardov
druzbene in okoljske odgovornosti (RSE) zasebnih podjetij. To
temelji na trenutni razpravi o podnebnih spremembah in
okoljskih izzivih, s katerimi se soo¢amo.
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RSF projekt z naslovom Nova skripta:
krepitev izobraZevalnega procesa na

Novi univerzi s sistematicnim in
enotnim pristopom k pripravi
Studijske literature v  obliki

dvojezicnih skript, po vzoru tujih

univerz, pri vseh obveznih

univerzitetnih predmetih.

Trajanje: 2021 - 2024

SM136 European Commission, Jean
Monnet Chair -PluralEU,

Vodja projekta: prof. dr. Matej Avbelj

Trajanje: 2022 - 2025

Projektni predlog je zamisljen kot Stiriletni projekt, v okviru
katerega zelimo pri vseh obveznih Studijskih predmetih na
koncesioniranih  Studijskih programih  Nove univerze,
Evropske pravne fakultete in Nove univerze, Fakultete za
drzavne in evropske Studije zagotoviti dvojezi¢ne skripte
(skripto v slovenskem jeziku in njen prevod v angleski jezik) po
vzoru tujih univerz. Slednje bodo, v grobem, sestavljene iz:
teoreticnega dela, v katerem bo predstavljena izhodis¢na
teoreticna podlaga posameznega Studijskega predmeta;
praktitnega dela, namenjenega utrditvi in preizkusu
pridobljenega znanja; ter aplikativnega dela z najnovejSimi
odkritji na podrocju Studijskega predmeta, v katerem bodo
Studentom predstavljene moznosti za nadaljnje raziskovanje
— bodisi v obliki zaklju¢nega dela, bodisi v obliki sodelovanja
pri raziskovalnih projektih, ki se izvajajo pod okriliem Nove
univerze. Skripte bodo objavljene in Studentom dostopne na
spletni platformi eUniverza in Moodle. V Studijskem letu
2021/2022 je bilo na Studijskem programu Javna uprava 1.
stopnje pripravljenih 10 skript za obvezne predmete. Skripte
so bile kot ucno gradivo pri posameznem predmetu
objavljene v e-Ucilnici predmeta.

Projekt Jean Monnet Chair (JMC) je posvecen pluralizmu v
Evropski uniji (PluralEU), kot del Erasmus+ programa Jean
Monnet Action na podrocju visokega Solstva in raziskovanja
(ERASMUS-JMO-2022-CHAIR).

Osredniji cilj Jean Monnet Chair projekta na temo pluralizma v
Evropski uniji je prispevati k spremembi trenda zatona etosa
pluralizma v EU. To je mogoce doseCi s spodbujanjem
aktivnega drzavljanstva in evropske demokrati¢ne identitete.
Ta pa se ne more razviti v odsotnosti ustreznega poznavanja
delovanja EU. S tem ciljem bo Jean Monnet projekt primer
dobre prakse na podrocju izobraZevanja, strokovnega in
osebnega razvoja posameznikov, ki delujejo v izobraZzevalnem
sektorju; Se posebej pa mladih v drZzavah ¢lanicah EU ter na
zahodnem Balkanu.

Predstavljeni splosni cilji Jean Monnet Chair projekta bodo
doseZeni tako, da bo projekt razdeljen na tri nosilne stebre:
izobrazevalni, raziskovalni in civilnodruzbeni steber. Prvi in
drugi steber bosta spodbujala strokovno in znanstveno
odli¢nost, tretji pa bo prispeval k razvoju aktivnega
evropskega drzavljanstva in k spodbujanju demokrati¢ne
identitete EU. Na ta nacin bo nas projekt tesno sledil
smernicam Erasmus+ programa, katerih cilj je krepiti
sodelovanje pri demokraticnem Zivljenju v Uniji, poglabljanje
skupnih  vrednot ter pospeSevanje civilnodruzbenega
delovanja. Vse to se bo uresni¢evalo v okviru akreditiranih
Studijskih programov na Novi univerzi v obliki treh obveznih in
enega izbirnega predmeta. Ti bodo s pomocjo omiljene
sokratske metode in poucevanja v kontekstu prispevali h
kritichemu razumevanju javnih zadev Evropske unije v
najsirSem smislu.
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Je del Erasmus+ programa Jean Monnet Action na podrocju
visokega Solstva in raziskovanja (ERASMUS-JMO-2022-
CHAIR), Jean Monnet moduli (JM Modules) so krajsi programi
poucevanja, tecaji ali posamezni predmeti s podrocja
evropskih studij, ki se izvajajo na visokoSolskih institucijah in
SM137 European Commission, Jean nudijo podporo raziskovalni dejavnosti.
Monnet Module-EUHRAB

Vodja projekta: prof. dr. Jernej
Letnar Cernit

Trajanje: 2022 - 2025

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024
V studijskem letu 2023/2024 so bile oddane prijave za naslednje raziskovalne projekte/razpise:

- Sofinanciranje znanstvenoraziskovalnega sodelovanja med RS in ZDA v letih 2024-2026,
ARIS, prijavo je oddal dr. Matej Avbelj;

- Reformirani konstitucionalizem za pravicno in trajnostno algoritemsko druzbo (ConAlgo),
ARIS, prijavo je oddal dr. Matej Avbelj.

RSF projekt za obdobje 2021-2024 se je izvajal na ravni Nove univerze in njenih ¢lanic, opisan je v
poglavju Raziskovalne dejavnosti RO Nove univerze. V $tudijskem letu 2023/2024 je NU, FDS pozvala
deset izvajalcev obveznih predmetov k pripravi dvojezi¢nih skript.

6.1.6 Raziskovalni seminarji in konference

Fakulteta za drzavne in evropske studije Nove univerze prek organizacije ali so-organizacije domacih
in mednarodnih konferenc spodbuja javno razpravo na doloCenih znanstvenih podrogjih.
Konference privabljajo tako Studente in diplomante, domace in tuje priznane strokovnjake iz
akademskega okolja, kot tudi SirSo javnost. V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta sodelovala pri
organizaciji oziroma so organizaciji Stirih (4) konferenc, na katere so bili vabljeni tudi Studenti, in
sicer:

1. 28.11. 2023, Konferenca »Odloc¢anje z vetom ali s kvalificirano vecino o skupni zunanji in
varnostni politiki EU?«, veC na: https://fds.nova-uni.si/konferenca-odlocanje-z-vetom-ali-s-
kvalificirano-vecino-o-skupni-zunanji-in-varnostni-politiki-eu-28-11-2023/

2. 18. 4. 2024, Studentska konferenca Nove univerze 2024, ve¢ na: https://epf.nova-
uni.si/nuska-studentska-konferenca-nove-univerze-2024/

3. 10. 4. 2024, Konferenca »Pocastitev dvajsete obletnice vstopa Slovenije v NATO in v EUg,
ve¢ na https://epf.nova-uni.si/konferenca-pocastitev-dvajsete-obletnice-vstopa-slovenije-
v-nato-in-v-eu-10-4-2024/

4, 13. 6. 2024, Xl. Mednarodna doktorska znanstveno-raziskovalna konferenca, vec¢ na:
https://epf.nova-uni.si/xi-mednarodna-doktorska-znanstveno-raziskovalna-konferenca-13-
6-2024/
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6.2 Povzetek stanja

Kljucne spremembe in prednosti na podrocju raziskovalne dejavnosti

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Izvajalo se je 6 raziskovalnih, razvojnih in
izobraZevalnih projektov, oddani sta bili 2 prijavi na
projekte oz. razpise. Od tega:

-2 naARIS.

Krepitev projektnih sredstev.

Krepitev raziskovalnega podrocja fakultete.
Krepitev raziskovalnih in mednarodnih izkusenj
pedagoskega kadra in Studentov.

Nadgradnja raziskovalne dejavnosti fakultete.
Vkljuevanje pedagoskega kadra in Studentov v
raziskovalni proces.

Na dan 31.12. 2023 je RO NU, FDS $tela 10 zaposlenih
raziskovalcev.

V Studijskem letu 2023/24 je iz$la trojna Stevilka revije
Dignitas, v kateri je bil objavljeni 3 ¢lanki Studentov = Usvajanje dodatnih prakti¢nih znanj in izkusen;j.
NU, FDS.

V Studijskem letu 2023/24 je bila izvedena Studentska

konferenca NUSKA, na kateri je bilo predstavljenih 6

prispevkov  $tudentov NU, FDS ter doktorska Pridobitev prakti¢nih znanj in izku$en;.
konferenca na kateri je bili predstavljen 1 prispevek
Studentov fakultete.

Raziskovalci in Studenti so bili spodbujeni k objavljanju
njihovih raziskovalnih dosezkov in dognanj v domacih
in tujih znanstvenih delih. Raziskovalci RO FDS so v letu
2023 (do 13. 11. 2023) objavili 34 znanstvenih objav,
vendar pregled Se ni popoln, ker vsa dela Se niso
katalogizirana. Med njimi je bilo 10 izvirnih
znanstvenih ¢lankov.

V Studijskem letu 2023/2024 je univerzitetna zalozba
Nove univerze izdala 5 razlicnih gradiv (znanstvene
monografije, monografije, revije in ucbenike).

Objavljanje raziskovalnih dosezkov. Krepitev
raziskovalnega podrocja fakultete.

Krepitev  zalozniske dejavnosti z izdajo
znanstvenih monografij, revij in u¢benikov.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljSanje na podrocju raziskovalne dejavnosti

Doslednejse izbiranje projektov in vsebin le-teh,
kar bi bolj pritegnilo sStudente.

Pripraviti sestanek s potencialnimi Studenti, ki bi
Zeleli sodelovati v raziskovalnih projektih ter se
dogovoriti o tematikah na katerih bi se radi
vkljugili v raziskovanje.

Prenizko Stevilo sodelujocih Studentov na projektih.

Dosledno spremljanje objavljenih razpisov za

raziskovalne projekte ter priprava in pravocasna Aktivnejse pridobivanje raziskovalnih sredstev.
oddaja prijavne vloge na razpise doma in na tujem.

Vecja promocija znanstvenih dosezkov raziskovalcev ~ Vzpodbuditi interes Studentov na raziskovalnem
univerze in ¢lanic. podrodju.
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6.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24
Uresnicevanje doseganija ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/24 na podrodju raziskovalne dejavnosti NU, FDS

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev
strateskega cilja

Ime kazalnika

Izhodisc¢na vrednost

kazalnika
(vrednost v letu 2023)

Ciljna vrednost
kazalnika

Nacrtovani ukrepi
v letu 2023/24

Izvajalec in
casovno obdobje
v mesecih v letu

REALIZACIA

Aktivna raziskovalna skupina

Znanstvena odlicnost

Znanstvena odmevnost

Mednarodna vpetost

Vklju€evanje
novih ¢lanov v
raziskovalno
skupino FDS

lzvirni
znanstveni
¢lanki

Citiranost

Udelezba na
domacih in tujih
konferencah

Stevilo ¢lanov
skupine

Stevilo ¢lankov

Stevilo citatov
raziskovalne
skupine FDS

(Scopus & WoS)

Stevilo konferenc

12

1/raziskovalca/leto

300 citatov v zadnjem
5 letnem obdobju
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(vrednost v letu
2023)

15

1/raziskovalca/ leto

310 citatov v
zadnjem 5 letnem
obdobju.

Detektiranje
potencialnih novih
¢lanov

lzvedba
usposabljanja za AZ
za pisanje
znanstvenih
clankov

Umestitev revije
Dignitas v Scopus

Aktivno
spodbujanje AZ za
udelezbo na
domacih in tujih
konferencah

2023/2024

Dekan in vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-12

Dekan, 1-12

Glavni urednik
revije Dignitas, 1-
12

Dekan v okviru
letnih razgovor,
3-6

Zaradi zakljucka
raziskovalnih
projektov se je
Stevilo
raziskovalcev
znizalo za 2.

Neralizirano

4 objavljeni izvirni
znanstveni ¢lanki.

Delno realizirano

Objavljenih preko
400 citatov v
zadnjem 5 letnem
obdobiju

Realizirano

Pedagoski
sodelavci in
Studenti so se
udeleZili ve¢ kot
6 domacih in tujih
konferenc.



Skupne prijave
mednarodnih
konzorcijev na
raziskovalne
projekte

Raziskovalni projekti v
mednarodnih konzorcijih

Studentska
konferenca
NUSKA
Vkljuevanje studentov v
raziskovalno delo
Sodelovanje
Studentov pri
akademskih
forumih

Stevilo
konzorcijskih prijav

Stevilo prispevkov
na konferenci

Stevilo sodelujogih
Studentov pri
akademskih
forumih na leto

2 2
10 10-15
/ 1-5
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Aktivno
spodbujanje in
pomoc pri prijavi
raziskovalnih
projektov

Aktivno
spodbujanje
Studentov za
udelezbo na

konferenci

Koordinacija
dekana z vodjo
akademskega
foruma

Realizirano

2 prijavi na leto
Tajnistvo (1-12)
Realizirano

Predstavljenih je
bilo 6 prispevkov

TajniStvo in AZ, 1- na konferenci.

5
Realizirano
3 sodelujoci
Dekan in vodja Studenti
akademskega

foruma, 1-12 Realizirano



7 SODELOVANIJIJE Z OKOLIEM

7.1 Splosno o sodelovanju z okoljem

Fakulteta je Ze vec kot dve desetletji vpeta primarno v gorenjsko regijo, kjer ima tudi svoj sedez,
ter podravsko regijo (enota v Mariboru) in osrednjeslovensko regijo (enota Ljubljana). V teh okoljih
je fakulteta mocéno prepoznavna in vkljuena v Stevilne lokalne aktivnosti.

Ob tem dodajamo, da je velik del Studentov na fakulteti Ze zaposlen na pomembnih delovnih
mestih v svojih institucijah oz. organizacijah, prav tako je v sam pedagoski kader vkljucenih veliko
alumni fakultete. Skoraj celoten pedagoski kader fakultete je ob svoji akademski vpetosti isto¢asno
aktiven Se v praksi, tako da je stik z okoljem prakti¢no zagotovljen veckratno in vecplastno.

Prepoznavnost NU, FDS in njeno sodelovanje z domacdim in mednarodnim okoljem se dodatno
utrjuje in Siri prek razlicnih dogodkov, ki jih izvaja fakulteta (akademski forumi, okrogle mize in
posveti, gostovanja domacih in tujih predavateljev ter strokovnjakov, mednarodne konference,
znanstveno strokovni simpoziji, spomladanske/jesenske $ole). Ker so vsi omenjeni dogodki tudi
posneti in dostopni na digitalnih kanalih fakultete za kasnejsi ogled, so relevantni delezniki tudi ¢ez
daljSe ¢asovno obdobje vkljuéeni v dejavnosti fakultete.

Fakulteta tako skladno z akcijskim nacrtom izvaja pogovore z delodajalci o aktualnih vsebinah in se
srecuje s klju¢nimi delodajalci za vsak Studijski program.

Pomemben vidik vpetosti v okolje je tudi dialog z diplomanti, ki poteka v okviru Alumni Fakultete za
drzavne in evropske Studije, Kariernega centra Fakultete za drZzavne in evropske Studije,
mednarodne pisarne in ostalih neodvisnih dogodkov v organizaciji Fakultete za drzavne in evropske
Studije.

Alumni Fakultete za drzavne in evropske Studije zdruZuje diplomante vseh Studijskih programov
razlicnih generacij Fakultete za drzavne in evropske Studije NU. Namen Alumni fakultete je, da
diplomanti tudi po Studiju ohranijo stike s Studijskimi kolegi, predavatelji, izdelujejo ter
izpopolnjujejo socialno in profesionalno mrezo. Alumni fakultete se trudi vzdrZevati povezanost s
potencialnimi delodajalci in z ostalimi strokovnjaki na podrocju javne uprave, diplomacije in
mednarodnih zadev.

Za promocijo dogodkov v prvi vrsti skrbi promocijska sluzba, ki je organizirana na ravni NU (PR NU),
ki vse deleznike (Studente ter SirSo javnost) informira o razlicnih dogodkih in aktivnostih.
Informiranje poteka preko elektronske poste, socialnih omreZij, spletnih strani in ostalih oblik
komunikacije (npr. E-novice).

Sodelovanje z okoljem se krepi preko temeljnih procesov, ki se odvijajo v sklopu razli¢nih oddelkov
fakultete in obsegajo:
1. pester nabor ob studijskih dejavnosti ter strokovnih dogodkov namenjenih Studentom in

SirSi javnosti (to so: akademski forumi, okrogle mize, predavanja domacih/tujih
strokovnjakov, mednarodne konference, spomladanske/jesenske Sole),

2. aktivnosti, ki so namenjene dvigovanju zavesti o drzavni pripadnosti in narodni identiteti ter
vedenja o zgodovini Slovenije in njeni kulturi,

3. spodbujanje vseZivljenjskega izobraZevanja,

4. aktivno povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom za potrebe Studijskega procesa,

5. aktivno delovanje KC NU, FDS (kariernega centra ¢lanice) v okviru dejavnosti KC NU.
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6. organizacijo, izvedba in promocijo vseh aktivnosti KC NU, FDS ter drugih aktivnosti, ki jih
prireja fakultet z namenom dosega ¢im SirSega kroga potencialnih udelezencev/slusateljev.

7.1.1 Obstudijske dejavnosti ter strokovni dogodki namenjeni Studentom in Sirsi javnosti
7.1.1.1 Spomladanske in poletne Sole

Nova univerza in ¢lanice tradicionalno dvakrat letno organizirajo spomladansko in poletno Solo:
https://www.nova-uni.si/sole/.

Sole se izvajajo v Ljubljani, Mariboru, Kranju in Novi Gorici, med tednom, v popoldanskem ¢asu. Na
njih predavanja, delavnice in okrogle mize izvajajo predstavniki akademskega zbora fakultete in
zunanji gostje iz Slovenije ter tujine. Fakulteta teme, ki jih obravnava na $oli, izbira na podlagi
aktualnih druzbenih problemov ter dogodkov v Sloveniji, Evropi in svetu. Sol se lahko udelezijo
$tudentje vseh ¢lanic in zunanji udelezenci. Studentje fakultete lahko z aktivnim sodelovanjem na
Soli prejmejo kreditne tocke v visini enega izbirnega predmeta, ki jih lahko uveljavijo tekom Studija.
Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 sodelovala pri izvedbi dveh $ol:

- Spomladanska Sola Nove univerze »Nasilje v druzbi«, 6.-10.5.2024
- Jesenska Sola Nove univerze »Umetna inteligenca med nami — zacetek ali konec nekega
obdobja?«, 16.-20.9.2024.

Obe 3oli sta potekali v Zivo, spomladanska je potekala v prostorih nove univerze v Ljubljani, zadniji
dan preko spletne aplikacije Zoom. Organizirana je bila v obliki Erasmus+ krajSega mednarodnega
intenzivnega programa (KIP) Nove univerze, na kateri so sodelovali tudi tuji Studentje in predavatelji.
Jesenska Sola pa je potekala v prostorih Fakultete za drzavne in evropske Studije Nove univerze v
Kranju.

7.1.1.2 Gostujoca predavanja

NU, FDS te?i v $tudijski proces pritegniti ¢&im vegje $tevilo domacih in tujih uglednih strokovnjakov,
ki prihajajo iz vrst javne uprave, kot tudi negospodarstva, ter s seboj prinasajo inovativna znanja,
dognanja ter prakti¢ne izkusnje. NU, FDS gostujoca predavanja organizira samostojno, s pomoc¢jo
predavateljev ali preko KC-ja.

V Studijskem letu 2023/24 so bila izvedena naslednja gostujoca predavanja:

Tabela 11: Gostujoca predavanja v sklopu projekta RSF na NU, FDS in NU, Evro-PF v Studijskem letu 2023/2024

Gostujoce predavanje ‘ Vsebina predavanj \
Dr. Oliver Andonov v okviru Migracije in migracijski procesi — posledice za prakti¢no varnost in
predmeta Migracije in mednarodno | varnostno politiko (Studija primera Balkan).

varnostno okolje;

izr. prof. dr. Liliana BroZi¢

Datum izvedbe: 24. 10. 2023
Bostjan Koritnik v okviru predmeta | Moderna javna uprava
Modernizacija javne uprave;
Doc. dr. Gorazd Justinek
Datum izvedbe: 10. 11. 2023
Dr. Urska Derganc Petri¢ v okviru Mednarodno zasebno pravo
predmeta Mednarodno zasebno
pravo

Izr. prof. dr. Eneja Drobez
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https://www.nova-uni.si/sole/

Datum izvedbe: 22. 4. 2024

Dr. Tomaz lvesi¢ v okviru predmeta
Pravna zgodovina

Prof. dr. Marko Novak

Datum izvedbe: 22. 4. 2024

Slovenska zgodovina 20. stoletja s poudarkom na ustavnih
spremembah ter drugih zakonskih aktih: preplet politi¢ne
zgodovine in nacionalnega vprasanja.

Dr. Simona Drenik Bavdek v okviru
predmeta Finan¢no pravo
Izr. prof. Andreja Strojin Stampar

Datum izvedbe: 17. 5. 2024

Direktiva Evropske unije o trajnostnem pogledu podjetij

Marko Rakovec v okviru predmeta
Mirno reSevanje sporov
Prof. dr. Ernest Petri¢

Datum izvedbe: 13. 5. 2024

Slovenska ureditev zastopanja med drzavnimi sodisci in arbitrazami

Magda Teppey v okviru predmeta
Pravo intelektualne lastnine

Izr. prof. dr. Eneja Drobez

Datum izvedbe: 27. 3. 2024

Sojenje v sporih v zvezi z industrijsko lastnino

Dr. Eneja DrobezZ v okviru predmeta
Kazensko procesno pravo
Datum izvedbe: 26.4.2024

Ustavna procesna jamstva v kazenskem postopku in pravu EU

Emilio De Capitani v okviru
predmeta Kazensko procesno pravo
prof. dr. AnZe ErbeZnik

Datum izvedbe:30.4.2024

Kazensko procesno pravo

Blaz Tomazin Bolcar v okviru
predmeta Sportno pravo
Prof. dr. Jernej Letnar Cerni¢
Datum izvedbe:4.4.2024

Sportno pravo

Barbara Zobec v okviru predmeta
Kazensko procesno pravo
prof. dr. AnZe ErbeZnik

Datum izvedbe: 15.5.2024

Predavanje na temo posredni dokazi, indicna sodba ter kaksni
morajo biti indici, da je zados¢eno zahtevnemu dokaznemu
standardu za obsodbo.

Dr. Andraz Zidar v okviru predmeta
Mednarodno pravo
Prof. dr. Ernest Petri¢

Datum izvedbe: 5. 1. 2024

Aktualni problemi mednarodnega prava v svetu in pristopi za
njihovo reSevanje.

Alenka Klemenc¢ic v okviru
predmeta Alternativno resevanje
sporov

izr. prof. dr. Maja Ovcak Kos, prof.
dr. Peter Jambrek

Datum izvedbe: 26. 4. 2024

Alternativno resevanje sporov.
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7.1.1.3 Konference

Preko organizacij in so-organizacij domacih in mednarodnih konferenc, se spodbuja javno razpravo
na dolocenih znanstvenih podrocjih. Podrocja konferenc so: javno upravne, pravne, diplomatske in
teme mednarodnih odnosov kot tudi druga podrocja, ki jih v sklopu Studijskih programov izvaja
fakulteta (Alternativno reSevanje sporov). Konference privabljajo tako Studente in diplomante,
domace in tuje priznane strokovnjake iz akademskega okolja, kot tudi $irSo javnost. NU, FDS
organizira vsakoletne konference, kot so: NUSKA — Studentska konferenca Nove univerze,
Mednarodna konferenca o pravni teoriji in pravni argumentaciji — LegArg in Mednarodna doktorska
konferenca na podrocéju prava, uprave, mednarodnih odnosov ter diplomacije.

Fakulteta za drZavne in evropske Studije Nove univerze prek organizacije ali so-organizacije domacih
in mednarodnih konferenc spodbuja javno razpravo na dolo¢enih znanstvenih podrogjih.
Konference privabljajo tako Studente in diplomante, domace in tuje priznane strokovnjake iz
akademskega okolja, kot tudi SirSo javnost. V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta sodelovala pri
organizaciji oziroma so organizaciji petih (5) konferenc, na katere so bili vabljeni tudi Studenti, in
sicer:

1. 28.11. 2023, Konferenca »Odlocanje z vetom ali s kvalificirano vecino o skupni zunanji in
varnostni politiki EU?«, vec na: https://epf.nova-uni.si/konferenca-odlocanje-z-vetom-ali-s-
kvalificirano-vecino-o-skupni-zunanji-in-varnostni-politiki-eu-28-11-2023/

2. 30.11.2023, Konferenca »12TH LEGARG 2023, ve¢ na: https://epf.nova-uni.si/konferenca-
12th-legarg-2023/

3. 18. 4. 2024, Studentska konferenca Nove univerze 2024, ve¢ na: https://epf.nova-
uni.si/nuska-studentska-konferenca-nove-univerze-2024/

4. 10. 4. 2024, Konferenca »Pocastitev dvajsete obletnice vstopa Slovenije v NATO in v EU,
ve¢ na https://epf.nova-uni.si/konferenca-pocastitev-dvajsete-obletnice-vstopa-slovenije-
v-nato-in-v-eu-10-4-2024/

5. 13. 6. 2024, XI. Mednarodna doktorska znanstveno-raziskovalna konferenca, vec¢ na:
https://epf.nova-uni.si/xi-mednarodna-doktorska-znanstveno-raziskovalna-konferenca-13-
6-2024/

7.1.1.4 Okrogle mize in akademski forumi

NU, FDS si, preko okroglih miz in organizacije akademskih forumov, prizadeva za obliko javne
diskusije, s strani razliénih gostov. Tovrstni dogodki so organizirani z namenom spodbujanja javnih
razprav in uvajanja novih spoznanj ter vsebine, na dolocenih javno upravnih, mednarodnih,
diplomatskih in drugih podrocjih. Na dogodkih obicajno sodelujejo domaci in tuji priznani
strokovnjaki iz akademskega okolja in prakse. Razprava obicajno spodbuja pretok znanja in
prakti¢nih izkusenj, glede konkretnih vsebin. Dogodkov se poleg Studentov in diplomantov udelezuje
tudi SirSa javnost.
V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta skupaj z Novo univerzo organizirala veliko Stevilo
akademskih forumov in okroglih miz, pri ¢emer je podrobnejsi opis vseh izpeljanih dogodkov
dostopen v Samovalvacijskem porocilo Nove univerze za leto 2032/2024, ki je dostopno na povezavi:
https://www.nova-uni.si/univerza/katalog-dokumentov/kakovost/samoevalvacijska-porocila/
Seznam obsega sledece dogodke:
- Okrogla miza: Koliko manjsin v Sloveniji naj uZiva posebne pravice, 13. 3. 2024, Ljubljana,
Slovenija
- Okrogla miza: Evropska prestolnica kulture 2025: Kako pripeljati Evropo na Gorisko in kako
Gorisko pripeljati v Evropo?, 21. 11. 2023, Nova Gorica, Slovenija
- Akademski forum Nove univerze: »Skozi gosto noc«, 18. oktobra 2023, Ljubljana Slovenija
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- 17. Evropski akademski forum Jean Monnet: Pluralism, Contestation and National Elections
in the EU: The Case of Poland., 19. 10. 2023, ZOOM spletna aplikacija.

- 18. Evropski akademski forum Jean Monnet: Challenges and Opportunities for the Future of
Europe — a View from Germany, 7. 11. 2023, Ljubljana, Slovenija

- 19. Evropski akademski forum Jean Monnet: Challenges and Opportunities for the Future of
Europe — a View from Spain, 21. 11. 2023, Ljubljana, Slovenija

- 20. Evropski akademski forum Jean Monnet: 70 let prava Evropske unije, 27. 11. 2023,
ZOOM spletna aplikacija.

- 21. Evropski akademski forum Jean Monnet: Challenges and Opportunities for the Future of
Europe — a View from Ireland, 5. 12. 2023, Ljubljana, Slovenija

- Akademski forum Nove univerze: Kako do varnega, Cistega, zdravega in trajnostnega okolja
v Sloveniji?, 21. december 2023, ZOOM spletna aplikacija

- 22. Evropski akademski forum Jean Monnet: Zahodni Balkan, 16. januar 2024, ZOOM
spletna aplikacija

- 23. Evropski akademski forum Jean Monnet: Prihodnost Evropske Monetarne unije, 15. 2.
2024, ZOOM spletna aplikacija.

- 24. Evropski akademski forum Jean Monnet: Pluralizem in demokracija: krepitev
parlamentarne dimenzije v Evropski uniji, 29. 2. 2024, ZOOM spletna aplikacija.

- Evropski akademski forum Jean Monnet: Varstvo ¢lovekovih pravic in okolja v dobavnih
verigah gospodarskih druzb: domaci in evropski izzivi, 18. 3. 2024, ZOOM spletna aplikacija.

- Akademski forum Nove univerze: Vpliv merjenja spostovanja ¢lovekovih pravic in okolja na
poslovanje gospodarskih druzb, 16. 5. 2024, Ljubljana, Slovenija

- 25. Evropski akademski forum Jean Monnet: (Ab)use of (National) Constitutional Identity in
a Pluralist European Union, 28. 5. 2024, ZOOM spletna aplikacija.

- 26. Evropski akademski forum Jean Monnet: Razprava o procesu Siritve Evropske unije, 6. 6.
2024, ZOOM spletna aplikacija.

7.1.1.5 Delavnice

NU, FDS si prizadeva k organizaciji $tevilnih delavnic, preko katerih se lahko posamezniki naucijo
dodatna znanja in vescine. Delavnice so interaktivne in vkljuCujejo aktivno sodelovanje udelezencev
v obliki izvajanja konkretnih nalog. Delavnice so obicajno osredotocene na izbrano osnovo, ki jo
udelezenci s prakti¢nimi vajami lahko nadgradijo, implementirajo ter uporabljajo v vsakdanjem
Zivljenju.

Pomemben doprinos pri oblikovanju ob Studijskih aktivnosti pa ima tudi Univerzitetna knjiznica

Nove univerze, saj je bilo v sklopu knjiznice tekom Studijskega leta 2023/2024 izvedenih kar 14
delavnic oblikovanja zaklju¢nih del.

7.1.1.6 Tekmovanja

FDS je $tudente seznanjala tudi o moznostih udeleibe na tekmovanjih doma in v tujini.
NajpogostejSa tekmovanja, ki se jih udeleZujejo Studenti Nove univerze:

Pitamicevo vseslovensko tekmovanje za Studente prave (PF MB),

Tekmovanje Rubikon (FB UL),

Tekmovanje PRAV(N)A RESITEV (Zenevski klub),

Mednarodno tekmovanje na podrocju Mednarodnega javnega prava - Telders International,
Law Moot Court Competition.

PwnNE
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7.1.1.7 Aktivno delovanje KC NU, FDS v okviru dejavnosti KC NU

Skladno s sprejetim Pravilnikom o organiziranosti in sistemizaciji delovnih mest na Novi univerzi in
njenih ¢lanicah je bil na Novi univerzi vzpostavljen tudi Center za karierni razvoj in mednarodno
mobilnost. Slednji skrbi za vse vidike mednarodne mobilnosti Studentov in zaposlenih ter karierno
orientacijo Studentov oz. diplomantov.

V studijskem letu 2020/2021 je bil sprejet Pravilnik o delovanju Kariernega centra Nove univerze, ki
ureja vlogo in pomen Kariernega centra kot notranjega oddelka Centra za karierni razvoj in
mednarodno mobilnost Nove univerze.

Delovanje Kariernega centra Nove univerze vodi in usmerja vodja Centra za karierni razvoj in
mednarodno mobilnost Nove univerze. Vodja centra predstavlja karierni center navznoter v
razmerju do univerze in njenih ¢lanic ter navzven v razmerju uporabnikov in SirSega okolja.

Karierni center Nove univerze deluje v okviru Centra za karierni razvoj in mednarodno mobilnost,
karierni svetovalci pa delujejo na vseh ¢lanicah NU v sklopu kariernih tock fakultet ¢lanic.

Karierni center je pomemben gradnik vezi z oZjim in $ir$§im okoljem univerze. Studentom in
diplomantom zagotavlja celostno podporo na njihovi Studijski in karierni poti. Karierne tocke ¢lanic
se med seboj aktivno povezujejo in promovirajo svojo dejavnost ter aktivnosti med Studenti in
diplomanti razli¢nih stopenj in Studijskih smeri. Promocija aktivnosti kariernega centra poteka preko
spletnih strani ¢lanic ter socialnih omreZij.

Pri izvajanju aktivnosti se karierni centri povezujejo tudi z zunanjimi strokovnjaki, razlicnimi
delodajalci in sorodnimi institucijami.

Dejavnost Kariernega centra Nove univerze ter kariernih tock clanic je bila vecino Studijskega leta
2023/24 financirana iz lastnih sredstev univerze.

NU, FDS je od ustanovitve pa do zaklju¢ka $tudijskega leta 2023/24, organizirala strokovne ekskurzije
ter razlicne predstavitve interesnih zdruZenj, delodajalcev in drugih institucij na fakulteti. V
Studijskem letu 2023/24 je bilo v sklopu KC NU organiziranih 24 razli¢nih dogodkov, na katere so bili
vabljeni tudi nasi Studenti:

Naslov dogoda o

Na dogodku so predstavniki Slovenske vojske predstavili

PREDSTAVITEV POKLICA priloZnosti za Stipendiranje, oblike sodelovanja ter

moznosti razvoja kariere. Studentje so se seznanili z

Predstavitev moZznosti ugodnostmi in pogoji vkljucitve v vojsko ter s prakti¢nimi

stipendiranja in kariere v izkugnjami iz prve roke.
Slovenski vojski

Kdaj: 10.10.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA Ekskurzija je obsegala obiske kljuénih evropskih
institucij, vklju¢no z Evropskim parlamentom, Evropskim

Strokovna ekskurzija v sodis¢em za ¢lovekove pravice in Evropsko komisijo.

Bruselj, Luxembourg in Studentje so pridobili vpogled v delovanje teh institucij

Strasbourg in sodelovali v interaktivnih razpravah.

Kdaj: 2.-7.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA Ekskurzija je omogocila vpogled v delovanje Upravnega

sodi$¢a Republike Slovenije. Studenti so se seznanili s
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Strokovna ekskurzija na
Upravno sodisce RS
Kdaj: 9.11.2023

DOGODEK KC NU

Predstavitev portala IUS INFO
in LEXI
Kdaj: 13.11.2023

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Drzavno okroZno toZilstvo
Kdaj: 16.11.2023
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija v
DrZavni zbor RS

Kdaj: 23.11.2023
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Upravno sodisce RS
Kdaj: 24.11.2023
DOGODEK KC NU

Predstavitev tutorskega
sistema na NU

Kdaj: 28.11.2023
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Vrhovno sodisée RS
Kdaj: 29.11.2023
PREDSTAVITEV POKLICA

Predstavitev dela
kriminalisti¢ne policije ter
sodelovanje Studentov pri
hisnih preiskavah
Kdaj: 30.11.2023
DOGODEK KC NU

Predavanje na temo
korupcije in njenih posledic v
druzbi

Kdaj: 06.12.2023

sodnim procesom, delom sodnikov in pomembnimi
primeri iz sodne prakse.

Na predstavitvi sta bila prikazana portala IUS INFO in
Lexi, ki omogocata hitro in enostavno iskanje pravnih
virov. Studentje so spoznali funkcionalnosti portalov in
njihov pomen pri pravnem raziskovanju.

Studentje so obiskali Drzavni zbor Republike Slovenije,
kjer so spoznali zakonodajni proces in spremljali sejo iz
balkona.

Ekskurzija na Drzavno okroZno toZilstvo je omogocila
Studentom vpogled v delo tozilcev, vklju¢no z obravnavo
kazenskih primerov in pripravo obtoZnih aktov.

Ekskurzija je omogocila vpogled v delovanje Upravnega
sodi$¢a Republike Slovenije. Studenti so se seznanili s
sodnim procesom, delom sodnikov in pomembnimi
primeri iz sodne prakse.

Na predstavitvi so Studenti prejeli informacije o
tutorskemu sistemu, ki nudi podporo pri akademskih in
osebnih izzivih. Tutorji so delili svoje izku$nje in koristne
nasvete za Studij.

Ekskurzija na Vrhovno sodis¢e RS je Studentom
omogocila vpogled v najvisjo sodno instanco v Sloveniji.
Predstavitev je vkljuCevala razlago delovanja in
pomembnih sodnih odloditev.

Na dogodku so kriminalisti predstavili potek preiskav in
sodelovanje s Studenti. Prikazane so bile prakti¢ne
tehnike preiskav in analiza primerov iz prakse.

Predavanje je osvetlilo problematiko korupcije, njene
oblike in posledice za druzbo. Predavatelj je predstavil
tudi preventivne ukrepe in pravne mehanizme za njeno
zajezitev.
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ERASMUS DOGODEK

Informativni dan Erasmus+
Kdaj: 07.03.2024

DOGODEK KC NU

lzobraZevanje: Zeleno javno
narocanje v Republiki
Sloveniji

Kdaj: 14.03.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Ustavno sodis¢e RS

Kdaj: 20.03.2024
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Sodni svet RS

Kdaj: 26.03.2024
DOGODEK KC NU

Predavanje: Grajenje
zaupanja do obiskovalcev
spletnega mesta s pomocjo
upostevanja GDPR norm
Kdaj: 10.04.2024
DOGODEK KC NU

Predavanje: Odvetniski
poklici in nove tehnologije
(A1)

Kdaj: 11.04.2024
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Drzavno odvetnistvo
Kdaj: 16.04.2024
STROKOVNA EKSKURZIJA

Strokovna ekskurzija na
Ministrstvo za pravosodje in
CIP

Kdaj: 24.04.2024

Informativni dan je bil namenjen Studentom, ki jih
zanima  sodelovanje v programu  Erasmus+.
Predstavljene so bile moZznosti mobilnosti, financiranja
in izmenjav.

IzobraZevanje je pokrilo pomen zelenih javnih narocil,
zakonodajni okvir in primere dobre prakse. Udelezenci
so se seznanili z nacini za spodbujanje trajnostnega
razvoja.

Ekskurzija na Ustavno sodisce je vkljucila predstavitev
delovanja sodis¢a, njegovih odlocitev in vpliva na pravni
red Republike Slovenije.

Studentje so obiskali Sodni svet RS, kjer so se seznanili z
vlogo sveta pri zagotavljanju neodvisnosti sodstva in
postopki imenovanja sodnikov.

Predavanje je izpostavilo pomen skladnosti z GDPR pri
grajenju zaupanja uporabnikov. Predstavljeni so bili
primeri dobre prakse in tehni¢ne resitve.

Predavanje je obravnavalo vpliv umetne inteligence na
odvetniske poklice, vklju¢no z eti¢nimi
tehnoloskimi orodiji, ki spreminjajo pravno prakso.

izzivi in

Ekskurzija je vkljucila vpogled v delovanje DrZavnega
odvetnistva in primere pravnega zastopanja drzave pred
sodisci.

Ekskurzija je obsegala obisk Ministrstva za pravosodje in
Centra za informatiko pravosodja (CIP), kjer bodo
predstavljeni tehnoloski procesi in digitalizacija v
pravosodju.
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STROKOVNA EKSKURZIJA
Ekskurzija na Delovno in socialno sodisce je vkljucevala

predstavitev postopkov in odlocitev na podrocju
delovnih in socialnih sporov.

Strokovna ekskurzija na
Delovno in socialno sodis¢e
Kdaj: 13.05.2024
STROKOVNA EKSKURZIJA

Obisk ugledne odvetniske pisarne je Studentom

Strokovna ekskurzija na omogotil vpogled v delo odvetnikov in obravnavo
Odvetniska pisarna Wolf primerov s podroc¢ja gospodarskega prava.
Theiss

Kdaj: 15.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA
Ekskurzija je Studentom omogocila vpogled v zaporski

sistem, obravnavo pravic zapornikov in delovanje
zaporske sluzbe.

Strokovna ekskurzija v Zapor
Povsetova
Kdaj: 17.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA .
Studentje so obiskali Zenski zapor Ig, kjer so se seznanili

s specificnostmi dela z zaprtimi osebami in
rehabilitacijskimi programi.

Strokovna ekskurzija v Zapor
g
Kdaj: 23.05.2024

STROKOVNA EKSKURZIJA
Ekskurzija je Studentom omogocila vpogled v zaporski

sistem, obravnavo pravic zapornikov in delovanje
zaporske sluzbe.

Strokovna ekskurzija v Zapor
Povsetova
Kdaj: 24.05.2024

7.1.1.8 Karierna svetovanja

Karierni svetovalci Studentom svetujejo pri izbiri Studijske prakse, oblikovanju Zivljenjepisa, izbiri
nadaljnjega Studija, pripravi na zaposlitvene razgovore, ipd. V sklopu individualnih kariernih
svetovanj se Studentom predstavijo potencialni delodajalci in ponudniki prakti¢nega izobrazevanja.

Predstavitve delodajalcev so potekale v sklopu individualnih kariernih svetovanj, ki jih je izvajal
Karierni center (KC) ter prek raznih dogodkov, na katerih so le ti sodelovali (npr. strokovne
ekskurzije, predstavitve podjetij). K promociji in predstavitvi delodajalcev je pripomogla aktivna
dejavnost KC, na podrocju oglasevanja prostih delovnih mest in drugih oblik prakti¢cnega
udejstvovanja mladih na spletnih socialnih omreZjih. Studenti so se v veliki meri zanimali tudi za
delodajalce iz EU, razne institucije EU ter druge ponudnike prakticnega izobraZevanja (nevladne
organizacije, Transparency International, Evropska centralna banka, Evropska komisija, ipd.).
Karierni center je skrbel tudi za izvajanje individualnih kariernih svetovanj (npr. glede Studijske
prakse, pomoc pri pripravi Zivljenjepisa, pomoc¢ pri izbiri nadaljnjega Studija, pripravi na zaposlitvene
razgovore, ipd.) ter organiziral oz. se udeleZil razliénih dogodkov v sklopu kariernega svetovanja, in
sicer:

7.1.1.9 Spodbujanje vseZivljenjskega izobrazevanja
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VseZivljenjsko uéenje (v nadaljevanju VZU) v danadnji druzbi, zaradi potreb trga, postaja vse bolj
pogosto in nujno potrebno, za uspe$no integracijo posameznika v zaposlitveno sfero. S pomo¢jo VZU
Zeli NU, Evro-PF dvigniti zaposlitveno raven svojih Studentov in diplomantov ter v sploSnhem izboljsati
izobrazbeno strukturo prebivalstva s tem, da javnosti ponudi razlicne dogodke, ki so vir dodatnega
znanja in izkuSenj za posameznike.

Eden izmed dogodkov za SirSo javnost je tudi 12-urno intenzivno Nadaljevalno izobraZevanje
mediatorjev, ki ga fakulteta organizira Ze vrsto let. lzobraZevanje je usmerjeno k vsebinski in
prakti¢ni nadgradnji obstoje¢ih znanj iz podrocja mediacije. Pri njegovi izvedbi sodelujejo
uveljavljeni strokovnjaki, ki svoje znanje in izkusnje delijo z udelezenci dogodka. V studijskem letu
2023/2024 je potekalo Nadaljevalno izobraZevanje za mediatorje dne 25.9.2024. Na njem so
predavali uveljavljeni strokovnjaki s podrodja mediacije: Dubravka Hrovati¢, Spela Tusek, mag. Lucija
Skok, dr. Zoran Pavlovi¢ in Simona Frumen.

K razvoju VZU na NU, Evro-PF bistveno prispeva tudi Karierni center NU, Evro-PF (v nadaljevanju KC),
ki preko svojih aktivnosti (delavnice, svetovanja, okrogle mize, strokovne ekskurzije ipd.), pripomore
k obogatitvi Studijskega procesa z dodatnimi vseZivljenjskimi vsebinami. VseZivljenjsko
izobrazevanje poteka v obliki gostujocih predavanj, konferenc, okroglih miz, delavnic, strokovnih
ekskurzij in drugih dogodkov, ki so bili predstavljeni Ze v preteklih delih.

Fakulteta Se ni preucila moZnosti izvedbe dodatnih izobrazevanj iz podrocij, ki jih pokrivajo njeni
Studijski programi (npr. izobrazevanje iz podrocja PMN, izobrazevanje iz podrocja ZUP za javne
usluzbence, ipd.).

7.1.1.10 Aktivno povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom za potrebe Studijskega
procesa

Dekan fakultete je v Studijskem letu 2023/2024 opravil vsakoletne razgovore z naslednjimi
institucijami:

Ante Milevoj, svetovalec generalnega direktorja Gospodarska zbornica Slovenije (maj 2024):
Vec vsebin s podro¢ja mednarodnega poslovanja,

Mednarodnih financ,

Umetna inteligenca

Internacionalizacije, ekonomske diplomacije,
Digitalizacija

Novi tretji trgi

AN NN N N N

Poslovne komunikacije, tuji jeziki.

Dr. Slobodan Se$um, Generalni direktor Ministrstva za zunanje zadeve (september 2024)
EU vsebine

<

Ekonomska diplomacija
Umetna inteligenca
Znanstvena diplomacija

AN NEANEAN

Cim vet prakse

Veleposlanik Leon Marc, svetovalec ministra za zunanje zadeve (september 2024)
v" EU vsebine (predsedovanje)

v Ekonomska diplomacija
v/ Varnostna vprasanja

Peter Grk, generalni sekretar Bled strateski forum (september 2024)
v Globalne tematike
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v" Globalne vsebine, ki jih pri nas redko pokrivamo (Indija, Kitajska, J. Amerika)
v" Trajnostna vprasanja
v" Umetna inteligenca

Dr. lvan Zagar, Zupan ob¢&ine Slovenska Bistrica (september 2024)
v" Lokalna samouprava
v' Regionalizacija
v EU projekti in financiranje EU projektov
v"Javno narolanje

Dr. Katja Lautar, vodja sluzbe za EU na Ministrstvu za finance (september 2024)
v" Mednarodne finance

v' Proraun
v' EU vsebine
v" Management v JU (vodenje)

Bostjan Koritnik, podZzupan MOL (september 2024)
v Digitalizacija
v' E-uprava
v' Vodenje & management
v" Umetna inteligenca

Prav tako je bil potrjen dogovor z Zavodom za zaposlovanje Kranj (izvedeno 9.5.2024), s katerim smo
se dogovorili za skupno sodelovanje v smislu diskusije pridobljenih kompetenc diplomantov NU, FDS
in moznostih zaposlovanja ter potreb na trgu delovne sile. V okviru tega dogovora bomo pripravili
tudi vsebine, predavanja in delavnice namenjene bodocim diplomantov za ¢im vedje moZnosti
zaposlovanja.

7.1.1.11 Druge aktivnosti, ki jih prireja fakulteta z namenom dosega ¢im SirSega kroga potencialnih
udeleZencev/slusateljev

Fakulteta veliko pozornosti namenja ucinkoviti promocijski dejavnosti. Zainteresirani zunanji javnosti
posredujemo informacije o Studijskih programih in nacinu Studija (redni, izredni) z oglasevanjem na
spletnih druzabnih omreZjih in pojavljanjem zaposlenih v medijih s podajanjem svojih strokovnih
mnenj. Promocija je v domeni prodekana in tajnistva fakultete, ustanovljena pa je bila tudi skupina
za promocijo Nove univerze na ravni ¢lanic, v kateri sodelujejo Studenti, pedagoski sodelavci in
strokovne sodelavke iz referata za Studentske in Studijske zadeve.

Fakulteta organizira obiske srednjih Sol, konferenc (poleg sejma Informativa se je fakulteta udelezila
raznih predstavitev visokoolskih zavodov po srednjih $olah v obliki sejmov, kot npr. Studenti
dijakom v Kranju, Informativni dan na Srednji ekonomski $oli v Ljubljani, ipd.) in drugih kariernih
sejmov. V studijskem letu 2023/24 smo izvedli ve¢ promocijskih dogodkov in predstavitve svojega
delovanja v okviru razli¢nih srecanj, kot so Kavica na fakulteti, Pogovor s prodekanjo, itd.

Za ucinkovito promocijo za zunanje deleznike tako skrbimo preko:

- Spletne strani fakultete: https://fds.nova-uni.si/

- Facebook profila fakultete:
https://www.facebook.com/158050167588798/posts/598705596856584/?locale=ms_MY

- eNovice: https://www.nova-uni.si/vrsta_dokumenta/enovice/

- Youtube Nove univerze: https://www.youtube.com/channel/UClgtUKhI3Xe7Usthdwn 3SA

- Instagram profila fakultete: https://www.instagram.com/fakultetafds/
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- s pripravo promocijskih in predstavitvenih videev.

Vodja oddelka za stike z javnostmi se kot sredstev obvescanja posluZuje tudi tiskovnih konferenc,
elektronske poste in drugih oblik komuniciranja z javnostmi upostevajoc pravila GDPR.

Sodelovanje z okoljem fakulteta zagotavlja tudi z informativnimi dnevi v okviru promocijske,
Studijske in obstudijske dejavnosti. V Studijskem letu 2023/2024 je fakulteta organizirala 6
informativnih dni:

1. Promocija Erasmus+ programa: Informativni dan Erasmus+ 07.03.2024, Promocija Erasmus+
Krajsi Intenzivni Program (KIP), 22.1.2024, Promocija Razpisa Erasmus+ za programsko leto
2024+ za namen S$tudija v tujini (2024/2025 in 2025/2026), 5. 8. 2024, Promocija Razpisa
Erasmus+ za programsko leto 2023+ (2023/2024 in 2025/2025), 8. 12. 2023 - dogodki so bili
namenjeni predstavitvi vseh podrobnosti Erasmus+ programa mobilnosti Studentov in
osebja NU.

2. Informativni dnevi za dodiplomske Studijske programe je fakultete organizirala 16. in 17.
februarja 2024 na vseh Studijskih lokacijah. Informativni dan je bil namenjen obsirni
predstavitvi Studijskih programov in ob studijskih dejavnosti.

3. Informativni dan za podiplomske Studijske programe je fakulteta organizirala 15., 16. in 17.
maja 2024 na vseh studijskih lokacijah. Informativni dan je bil namenjen obSirni predstavitvi
Studijskih programov in obstudijskih dejavnosti.

4. Neformalni informativni dan z naslovom »Kavica na Fakulteti za drZavne in evropske
Studije, ki je potekal hibridno, preko spletne aplikacije zoom in v Zivo, dne 27. 2. 2024.

5. neformalni informativni dan z naslovom »kavica na Fakulteti za drzavne in evropske
Studije«, ki je potekal hibridno, preko spletne aplikacije zoom inv Zivo, dne 5. 3. 2024

6. neformalni informativni dan z naslovom »kavica na Fakulteti za drzavne in evropske
Studije, ki je potekal hibridno, preko spletne aplikacije zoom in v Zivo, dne 12. 3. 2024.

7.2 Povzetek stanja

Klju¢ne spremembe in prednosti na podrocju sodelovanja z okoljem

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Uspesno izvedeni dogovori s potencialnimi Vecje moznosti zaposlovanja Studentov ter
delodajalci in regionalna vpetost ter pogovori o prilagoditev kompetenc glede na povprasevanje
aktualnih vsebinah. na trgu dela.

Spodbujanje vsezZivljenjskega izobrazevanja.
Krepitev druzbeno dogovornega in tvornega
Izvedba vecjega Stevila obstudijskih dogodkov in sodelovanja z domacim in tujim okoljem.
dejavnosti za Studente in zunanjo javnost. Sodelovanje pri oblikovanju javnega mnenja na
mednarodnih, diplomatskih in javno upravnih
podrocjih.
Studentom omogoditi, da svoje znanje
Visje Stevilo izvedenih gostujocih predavanj, glede na  nadgradijo tudi s strokovnjaki iz prakse, kjer na
zastavljen cilj v strateskih dokumentih (5 na leto). konkretnih primerih uporabijo teoreti¢no
pridobljeno znanje.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljsanje na podrocju sodelovanja z okoljem
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Nizko Stevilo sklenjenih dogovorov o medsebojnem . . .. .
. . B L Pripraviti plan dela na podrocju sodelovanja z
sodelovanju (glede na zastavljene cilje strateskih . .. )
o okoljem na podrocju sklepanja dogovorov o
dokumentov — 1-2 na leto) z gospodarskim in ]
. . sodelovanju.
negospodarskim sektorjem.
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7.3 Realizacija akcijskega nadrta za leto 2023/24
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/24 na podrocju sodelovanja z okoljem NU, FDS

Ukrepi (naloge)
za uresnicitev

Strateski cilj

strateskega
cilja
Pomoc pri
sklepanju
Sodelovanje z dogovorov o
delodajalci opravljanju
Studentske
prakse
Pripraviti plan
Gostujoca dela in vkljuditi
predavanja povecanje
gostujocih
predavanj.
Organizacija
. strokovnih
Regionalna
dogodkov,
vpetost -
namenjenih
Sirsi javnosti
Nagovarianie Pogovori z
g ) . J delodajalci o
aktualnih .
. aktualnih
vsebin .
vsebinah

Ime kazalnika

Stevilo novih
dogovorov

Izvedba
veljega Stevila
gostujocih
predavanj.

Strokovni
dogodki na
vseh treh
lokacijah

Srecanja s
kljuénimi
delodajalci za
vsak program

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika

(vrednost v letu 2023)

1 naleto

2 gostujoci predavaniji
v Studijskem letu na
Studijski program.

KR 2
Us
MB 1

1
sre¢anje/program/leto

Ciljna vrednost

kazalnika (vrednost v

letu 2023/24)

2/ leto

2 gostujoci predavaniji
v Studijskem letu na
Studijski program.

KR 2
U5
MB 1

2
sre€anji/program/leto
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Nacrtovani ukrepi v
letu 2023/2024

Aktivno nagovarjanje
delodajalcev

Povecati angaziranost

pedagoskega osebja k

organizaciji gostujocih
predavanj.

Priprava predlogov in
moznosti za
organizacijo

strokovnih dogodkov

namenjenih Sirsi
javnosti.

Nacrtovanje in izvedba
srecanj z zunanjimi
delezniki na letni ravni

Izvajalec in
casovno

Koncna vredn
T oncna vrednost

kazalnika v 2024

mesecih v letu

2024

1 dogovor sklenjen z
Zavodom za
Tajniétvo, 1-12 zaposlovanje Kranj

Delno realizirano

2 gostujoci
Tajnistvo, predavanji/program
dekan,
Akademski Realizirano
zbor.
Dekan, .
- Realizirano
tajnistvo,
referat, 1-12
6

sre¢anj/program/leto
Srecanje z vodstvom
Zavoda za
zaposlovanje Kranj,
Srecanje s
predstavniki

Dekan, 1-12
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Ministrstva za zunanje
zadeve, srecanje s
predstavniki
Ministrstva za javno
upravo, srecanje s
predstavniki
Ministrstva za finance,
srecanje s
predstavniki
Gospodarske zbornice
Slovenije, sre€anje s
predstavniki
Skupnosti obcin
Slovenije.

Realizirano



8 STUDENTI
8.1 Splosno o Studentih

Fakulteta si primarno prizadeva ohranjati aktivno Studentsko populacijo, ki je temelj delovanja in
obstoja fakultete. Fakulteta nenehno stremi k ohranjanju kakovosti in nadgradnji vseh podrocij
Studijskega procesa in obstudijskih dejavnosti, s ¢imer se Zeli priblizati vsem Studentom. Tako si
fakulteta prizadeva ohranjati kakovosten alumni klub, pri ¢emer se diplomanti radi vkljucujejo v delo
fakultete tudi po Studiju. Posebno pozornost namenja studentom s posebnimi potrebami, ki jim nudi
Stevilne prilagoditve Studijskega procesa. Predvsem pa se na poti k odlicnosti trudi, da je vsak
Student obravnavan individualno in kakovostno.

Studenti NU, FDS so uspe$no zastopani v vseh organih fakultete, kjer je predvideno njihovo
sodelovanje. V studijskem letu 2023/24 so bili Studentje imenovani v naslednje organe fakultete:
Senat fakultete, Akademski zbor, Habilitacijsko komisijo, Studijsko komisijo in Disciplinsko komisijo
ter v Komisijo za kakovost, diplomanti pa zastopajo Alumni NU, FDS.

Na NU, FDS deluje Studentski svet NU, FDS. V podporo kariernemu razvoju $tudentov deluje Karierni
center NU, FDS, ki sodeluje tudi pri organizaciji $tevilnih dogodkov (konference, sre¢anja, posveti,
okrogle mize ipd.) in strokovnih ekskurzij. Studenti lahko svoje znanje prenasajo tudi preko
tutorskega sistema in sodelujejo na spomladanskih in jesenskih Solah v organizaciji in/ali
soorganizaciji NU, FDS.

Fakulteta zagotavlja pravocasno in ucinkovito obvescanje Studentov na vec nacinov. Fakulteta
obvesca studente po Studentskih elektronskih postnih naslovih ter redno in vsakodnevno objavlja
novice na spletni strani. Vse novice so deljene tudi na druzbenih omrezjih fakultete in posameznih
skupinah letnikov na Facebooku. V primeru nujnega obvestila (npr. profesorjeva odsotnost zaradi
bolezni, prestavitev predmeta) prejmejo Studenti sporocilo tudi po SMS. Obvescanje profesorjev pri
posameznih predmetih poteka tudi v spletni uéilnici (eStudij Moodle). Za aktualne dogodke, kot so
dogodki Kariernega centra NU, konference, okrogle mize, na fakulteti ustvarijo objave na druzbenih
omrezjih, ki se med studente delijo tudi preko Studentskega sveta ali zasebnih skupin.

8.1.1 Studentski svet NU, FDS

Studentski svet je organ fakultete, hkrati pa je zastopnik interesov vseh $tudentov Fakultete za
drzavne in evropske $tudije Nove univerze. Delovanje Studentskega sveta je urejeno z Zakonom o
visokem $olstvu, Statutom Fakultete za drzavne in evropske $tudije NU, Poslovnikom Studentskega
sveta ter Pravilnikom o volitvah v Studentski svet NU, FDS. Studentski svet je kljuéna povezava med
$tudenti in fakulteto, saj lahko fakulteta na podlagi podanih informacij s strani Studentskega sveta
kvalitetno opravlja, izbolj$uje in ocenjuje svoje delovanje. Aktivnosti, ki jih izvaja Studentski svet, so
namenjene doseganju visje kakovosti Studija ter izboljSanju kompetenc vseh Studentov.

Ena klju¢nih nalog je, da so vsi $tudentje seznanjeni o samem delovanju Studentskega sveta, zato
NU, FDS ob pomoti referata za $tudentske in $tudijske zadeve skrbi, da so vsa vabila ter zapisniki
redno objavljeni na spletni strani fakultete pod rubriko Dejavnosti- Studentski svet - Dokumenti. Seje
potekajo v okviru razprav vsaj enkrat mesec¢no. V kolikor je potrebno odlociti o nujnih zadevah, se
sklice izredna ali pa korespondencna seja, da se zadeva lahko &im hitreje razresi. Studentski svet
deluje tudi preko neformalnih srecanj, na katerih je glavna tema organizacija in realizacija samih
projektov, ki so postavljeni za pridobivanje kvalitetnih kompetenc Studentov.

79



Da bi bili interesi zastopani v vseh letnikih, si S NU, FDS prizadeva, da bi bil Studentski svet sestavljen
iz vsaj po enega (1) predstavnika iz vsakega letnika. V kolikor to ni mogoce, $S NU, FDS zagotovi
aktivne zunanje sodelavce za manjkajo¢i letnik. Mandat predstavnikov $S NU, FDS traja eno leto, ta
pa je lahko ponovljiv. Dosedanja praksa je pokazala, da je vklju¢enost Studentov v organe fakultete
in sodelovanje z referatom za Studijske in Studentske zadeve pozitivho vplivala na medsebojno
delovanje organov fakultete, zato si Se vnaprej prizadevamo za konstruktivno in aktivho medsebojno
sodelovanje.

V studijskem letu 2023/2024 je SS NU, FDS izvedel 1 konstitutivno in 4 korespondenéne seje.

Vec o Studentskem servisu NU, FDS: https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/studentski-svet/

8.1.1.1 Aktivnosti delovanja SS NU, FDS in celotne $tudentske populacije

V evalviranem $tudijskem letu 2023/2024 je S NU, FDS v planu dela naértoval izvedbo razli¢nih
aktivnosti. S NU, FDS je izvedel 6 dogodkov:
- Izmenjava izkusSenj in zapiskov (december 2023),
- Delavnica o udelezbi mladih na volitvah v parlament EU (maj 2024)
V planu je bilo Se 6 dodatnih dogodkov (brucovanje, vecerja s profesorji, piknik za Studente,
smucarski Sportni dan, krvodajalska akcija ter izlet v naznano), ki pa se niso izvedli zaradi
premajhnega Stevila prijav.
Prav tako pa so ¢lani $S NU, FDS sodelovali pri:

- krepitvi tutorskega sistema fakultete (izvajanje predmetnega tutorstva pri tistih predmetih,

kjer so bili z razpisom imenovani tutorji),

- pripravi novic za eNovice,

- udelezba na Konferenci NUSKA

- sodelovanju pri posodobitvi promocijskega gradiva.

V $tudijskem letu 2023/24 je Studentski svet Nove univerze nadaljeval z ustaljenim delovanjem.
Clani SS NU, FDS so tekom celotnega $tudijskega leta 2023/2024 sodelovali pri sestankih organov
fakultete, na katerih so predstavili in predlagali svoja mnenja in ideje.

Komunikacija med fakulteto in SS NU, FDS poteka redno preko elektronske poste, telefona in osebno
na fakulteti. Fakulteta si prizadeva, da je komunikacija s SS NU, FDS redna in da se zadeve urejajo
sproti.

Letni program interesnih dejavnosti NU, FDS

Prilozeni letni program je izdelal Studentski svet NU, FDS.

Letni program interesnih dejavnosti NU, FDS

Dolgorocni/strate | Kratkoro¢ | Ukrepi Ime Izhodis¢n Ciljna Vir
ski cilji ni letni (naloge), ki | kazalnika @ a vrednost financiran
cilji za so potrebni vrednost kazalnikav ja
leto za kazalnika letu
2023/202 | uresnicitev (leto in 2023/2024
4 oz. vrednost
ohranitev )
Izmenjava Novembe | Organizacij | Obstudijsk | Izhodis¢n | Sirjenje Sredstva
izkusenj, zapiskov | r a, dogovor | e a znanjin fakultete
z Studenti, | aktivnosti | vrednost | obzorij
tutorji Studentov

80



https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/studentski-svet/

za leto

2024 je 0
Delavnica o Maj Obstudijsk | I1zhodis¢én | Pridobivan | /
udelezbi mladih e a je
na volitvah v dejavnosti | vrednost | dodatnih
parlament EU za leto znanj

2024 je 0 | Studentov

8.1.1.2 Financiranje in promocija dejavnosti in dosezkov Studentov

V $tudijskem letu 2023/2024 je fakulteta del finanénih sredstev namenila za delovanje SS NU, FDS,
prav tako je na socialnih omrezjih, spletnih straneh in v eNovicah promovirala njihove dejavnosti in
dosezke.

8.1.2 Alumni klub NU, FDS

Alumni NU, FDS zdruZuje diplomante vseh $tudijskih programov razli¢nih generacij Fakultete za
drzavne in evropske Studije ter njenih predhodnic. Namen Alumni je, da Studenti tudi po Studiju
ohranijo stike s kolegi, predavatelji, spoznajo svoje potencialne delodajalce ter se strokovno in tudi
sicer izpopolnjujejo. Ker je fakulteti mar, kaj se s Studenti dogaja po diplomi, Zelimo z njimi ohraniti
stik. Zanima nas, kako nameravajo graditi delovno kariero, kje so Ze ali se nameravajo zaposliti,
kaksna dodatna znanja potrebujejo ter kako dejavno sodelujejo pri razvoju druzbe kot celote.
Vabimo jih na razli¢cne dogodke in konference na fakulteti ter na ta nacin tudi po diplomi skrbimo za
njihovo dodatno strokovno izpopolnjevanje.

Delovanje Alumni kluba NU, FDS podrobneje ureja Pravilnik o delovanju Alumni Fakultete za drzavne
in evropske Studije Nove univerze.

Pomemben vidik sodelovanja s Studenti je tudi dialog z diplomanti, ki poteka v okviru Alumni
Fakultete za drZavne in evropske Studije, Kariernega centra Fakultete za drzavne in evropske Studije
in ostalih neodvisnih dogodkov v organizaciji Fakultete za drZavne in evropske Studije. Alumni
Fakultete za drzavne in evropske Studije zdruZuje diplomante vseh Studijskih programov razlicnih
generacij Fakultete za drzavne in evropske Studije NU. Namen Alumni fakultete je, da diplomanti
tudi po Studiju ohranijo stike s Studijskimi kolegi, predavatelji, izdelujejo socialno in profesionalno
mrezo. Alumni fakultete se trudi vzdrZevati povezanost s potencialnimi delodajalci in z ostalimi
strokovnjaki na podrocju javne uprave, diplomacije in mednarodnega delovanja.

Alumni fakultete spodbuja diplomante k udelezbi na nacionalnih in mednarodnih konferencah ter
drugih dogodkih v organizaciji Fakultete za drzavne in evropske Studije NU ter s tem skrbi za dodatno
strokovno izpopolnjevanje diplomantov. Ob koncu koledarskega leta 2021 se je ¢lanstvo v Alumni
klubu Fakultete za drZavne in evropske Studije v primerjavi s preteklimi leti obutno zmanjsalo
predvsem na racun zahtev Splosne uredbe o varstvu podatkov (GDPR). Dodaten problem predstavlja
odlocitev Nove univerze, da lahko Alumni Fakultete za drZavne in evropske Studije svoje Clane
obvesca izklju¢no na Studentske elektronske naslove, ki pa jih diplomanti po zakljucku Studija zelo
pogosto ne uporabljajo ve€ in zato ne dobijo informacij o dogodkih. Konec julija 2021 smo v Pravilniku
o delovanju Alumni Fakultete za drZavne in evropske Studije spremenili dolocbo s katero smo ¢lanstvo
v Alumni FDS uredili na nacin, da po koncu $tudija vsak $tudent postane ¢lan Alumni NU, FDS. Ob koncu
Studijskega leta 2023/2024 je bilo tako v Alumni klub Fakultete za drzavne in evropske Studije vélanjenih
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preko 200 ¢lanov.
8.1.3 Zaposljivost diplomantov in njihovo vkljuevanje v delovanje fakultete

8.1.3.1 Zaposljivost diplomantov

Zaposljivost diplomantov fakulteta spremlja preko enotnega anketnega vprasalnika 1Ka enkrat v
letu.

Ankete potekajo loeno za posamezni Studijski program fakultete z analizo znanj in kompetenc
diplomantov posameznega Studijskega programa. Pri analizi zaposljivosti diplomantov so upostevani
tudi podatki o zaposljivosti iz modula eVS. Izpostavljene analize so vklju¢ene v programske evalvacije
po posameznih studijskih programih.

8.1.3.2 Vkljucevanje diplomantov v delovanje fakultete

Fakulteta si na razlicne nacine Zeli vkljuciti diplomante v delovanje fakultete, in sicer s sodelovanjem
pri promociji, pri izvajanju ob Studijskih dejavnosti, z vklju¢evanjem v Studijski proces kot gosti iz
prakse, nenazadnje pa tudi v obliki zaposlitve tako na pedagoskih kot tudi drugih delovnih mestih.

V Studijskem letu 2023/2024 v okviru tekocéih projektov ni bilo sodelujodih $tudentov. Na
znanstvenih konferencah je sodeloval 1 doktorski Student s prispevkom: »Pravne praznine zaradi
zastarele zakonodaje pri delovanju uprave«. V reviji Dignitas so bili objavljeni 3 ¢lanki doktorskih
kandidatov NU, FDS.

Iz vrst diplomantov v studijskem letu 2023/2024 ni bilo izvoljenih v naziv.

8.1.4 Tutorstvo NU, FDS

Namen $tudentskega tutorskega sistema na NU, FDS je:

e olajsati Studentom vkljucevanje v univerzitetno okolje,

e nuditi Studentom ustrezno podporo pri Studiju, tako v obliki pomoci pri osvajanju
Studijske snovi kot tudi pri ostalih tezavah, ki se lahko Studentu pojavijo med studijem
in s tem ogrozijo njegovo Studijsko uspesnost,

e graditi odnos med Studenti in visokoSolskimi ucitelji ter institucijo kot celoto v skupnih
prizadevanjih za doseganje s Studijem zastavljenih ciljev,

e z navedenim izboljsati Studijske rezultate, povecati prehodnost Studentov in dvigniti
raven Studija.

Tutorski sistem je urejen s Pravilnikom o tutorstvu NU, FDS: https://fds.nova-uni.si/wp-
content/uploads/2023/10/Pravilnik-o-sistemu-tutorstva-FDS-NU 2023-1.pdf.

V okviru tutorstva je razvito uvajalno tutorstvo, ki je namenjeno predvsem Studentom prvega
letnika, ki se znajdejo v novem Zivljenjskem in izobraZevalnem okolju. Tutorji Studenti novincem
pomagajo predvsem s posredovanjem zanje pomembnih informacij in svetovanjem. Na fakulteti je
tudi tutorstvo za tuje Studente, ki je namenjeno vsem Studentom, ki prihajajo k nam na redni studij
in se vpisujejo kot tuji $tudenti ali pri nas $tudirajo v okviru programa Erasmus+. Studentsko
tutorstvo za tuje sStudente omogoca pomoc tujim Studentom pri premagovanju kulturnega Soka in
privajanju na novo okolje, ko pridejo na studij v Slovenijo. Tutor za tuje Studente hkrati organizira
ter sodeluje pri organizaciji raznih dogodkov, ki so namenjeni spoznavanju Studentov Erasmus+ z
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redno vpisanimi Studenti na fakulteti. V okviru tutorskega sistema je razvito tudi predmetno
tutorstvo, ki je namenjeno vsem studentom pri posameznem predmetu. Gre za obliko pomodi, ki je
namenjeno $tudentom NU, FDS pri razumevanju in usvajanju $tudijske snovi pri posameznem
predmetu. Fakulteta tako pripomore k izboljSanju Studijskih rezultatov in prehodnosti Studentov na
izpitih.

Tekom Studijskega leta 2023/2024 je bila na ravni Nove univerze sprejeta odlocitev o prehodu na
tutorski sistem, ki deluje na ravni univerze. Nov pravilnik o tutorskem sistemu Nove univerze je bil
sprejet septembra 2024 in velja od Studijskega leta 2024/2025 dalje. https://fds.nova-uni.si/wp-
content/uploads/2024/09/Pravilnik-o-sistemu-tutorstva-NU-9.9.2024-cistopis.pdf

V studijskem letu 2023/2024 smo na fakulteti imenovali 2 tutorja, ki sta se prijavila na razpis in tako
imeli:

- uvajalnega tutorja in
- tutorja za podporo, povezovanje in usmerjanje.

Dne 28.11.2023, je bilo organizirana in izvedena predstavitev Studentskega tutorstva.

Promocija tutorskem sistema na FDS ter tutorjev $tudentov je potekala na socialnih omrezjih in
spletni strani fakultete.

Skozi celotno Studijsko leto so potekala tutorska srecanja, kar so tudi tutorji zabelezili v polletna in
letna porocila o delu. Komisija je porocila pregledala in ob ustreznemu izpolnjevanju pogojev iz 16.
¢lena Pravilnika o sistemu tutorstva NU, FDS tutorjem $tudentom izdala potrdilo o tutorskem delu,
zabelezila opravljeno tutorsko delo v Visoko3Solski informacijski sistem (VIS) in v prilogo k diplomi.

Ob koncu studijskega leta 2023/24 je bila na ravni Nove univerze med Studenti izvedena anketa o
zadovoljstvu izvedbe tutorskega sistema. Glede na pridobljene podatke, lahko potrdimo, da so
Studentje, ki so v Studijskem letu 2023/2024 obiskovali tutorska srecanja, s sistemom tutorstva
zadovoljni.

Tutorstvo na NU, FDS: https://fds.nova-uni.si/dejavnosti/tutorstvo/.

8.1.5 Prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami

Studenti, ki se sre¢ujejo s posebnimi okolis¢inami ali obremenitvami, ki preprecujejo ali ovirajo
njihovo polno in ucinkovito vkljuevanje ter sodelovanje v Studijskem procesu, so za pridobitev
potrebnih znanj in kompetenc ter uspesen zakljuc¢ek Studija upraviceni do prilagojenih pogojev za
izobraZevanje. V skladu s Statutom NU so na NU naslednje vrste oz. kategorije Studentov s posebnim
statusom: Studenti vrhunski Sportniki, Studenti priznani umetniki, Studenti z dolgotrajno boleznijo,
Studenti invalidi in Studenti funkcionariji ter drugi Studenti, ki zaradi posebnih okolis¢in potrebujejo
prilagojene pogoje za izobrazevanje (npr. izjemne socialne in druzinske okolis¢ine, udelezba na
mednarodnih tekmovanijih iz znanja, vklju¢enost v pomembne raziskovalne projekte idr.).

Pravilnik o $tudiju NU, FDS je do vklju¢no $tudijskega leta 2021/2022 v posebnem poglavju urejal
pravice in obveznosti Studentov s posebnimi potrebami.

Od Studijskega leta 2022/2023 je v veljavi Pravilnik o studentih s posebnimi potrebami in posebnim
statusom. Pravilnik je usklajen s spremenjenim Zakonom za urejanje poloZaja $tudentov (ZUPS-1,
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(Uradni list RS, st. 54/22) in spremembo 69. a ¢lena Zakona o visokem 3olstvu (ZVis, (Uradni list RS,
$t. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 —ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17
—ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN in 102/23).

Glede na primanjkljaje, ovire oziroma motnje Studentov s posebnimi potrebami, so v ¢asu Studija
mozne prilagoditve: pri izvedbi predavanj in vaj; pri nacinu preverjanja in ocenjevanja; pri uporabi
knjiznice; pri vpisu v visji letnik oziroma absolventski staZz in podaljSanje absolventskega staza do
enega leta pod posebnimi pogoji Pravilnika o Studiju; pri vpisu dosezkov v prilogo k diplomi, ki
izhajajo iz delovanja v obstudijskih dejavnostih, organih in komisijah fakultete idr.

Prilagoditve pri izvedbi predavanj in vaj:

Za Studente so glede na vrsto in stopnjo njihovih primanjkljajev, ovir oziroma motenj ter morebitno
kombinacijo primanjkljajev, ovir oziroma motenj mozne naslednje prilagoditve priizvedbi predavanj
in vaj:

- vnaprejsnja objava Studijskih gradiv, ki jih Studenti prejmejo na predavanjih in vajah (npr. za
slepe in slabovidne studente, da lahko sledijo predavanju, oziroma za tiste Studente, ki si ne
morejo delati zapiskov);

- vnaprejSnja objava Studijskih gradiv, ki se uporabljajo pri predmetu (u¢ni enoti), da se lahko
prilagodijo v elektronsko ali zvo¢no obliko ali se primerno povecajo;

- snemanje predavanj in vaj;

- uporaba posebnih pripomockov, kot so racunalnik, elektronsko povecalo, lupe in podobno;

- prisotnost pomocnika, in sicer: bralca oziroma pisarja ter tolmaca — prevajalca v slovenski
znakovni jezik;

- moznost posredovanja pisnih izdelkov v elektronski obliki;

- opravljanje dolocenih Studijskih obveznosti v paru s Studentom, ki nima statusa Studenta s
posebnimi potrebami;

- moznost opravljanja dolocenih nalog in vaj doma (v ¢asu, ko se predavanja izvajajo fizicno v
predavalnici);

- prilagoditev nacina opravljanja strokovne oziroma Studijske prakse zmoZnostim Studenta tako,
da lahko pokaZe svoje znanje in sposobnosti oziroma dosega kompetence, opredeljene s
Studijskim programom;

- druge prilagoditve glede na dane moZnosti fakultet.

Prilagoditve v nacinu preverjanja in ocenjevanja znanja:

Nacin preverjanja in ocenjevanja znanja za Studente s posebnimi potrebami je prilagojen tako, da
lahko izkaZejo raven svojega znanja, vendar se ne smejo znizati zahtevani standardi doseganja znanj.

Za Studente so glede na vrsto in stopnjo njihovih primanjkljajev, ovir oziroma motenj ter morebitno
kombinacijo primanjkljajev, ovir oziroma motenj moZne naslednje prilagoditve:

- podaljsanje ¢asa opravljanja ustnega oziroma pisnega izpita;

- zagotovitev posebnega prostora za opravljanje izpita;

- prilagoditev v prostoru oziroma prilagoditev prostora in prilagoditev opreme;
- opravljanje izpita s pomocjo racunalnika in uporaba posebnih pripomockov;
- opravljanje izpita s pomocjo pomocnika;

- sprememba oblike preverjanja in ocenjevanje znanja;

- prilagoditev oblike izpitnega gradiva;

- druge prilagoditve glede na dane moZnosti fakultete.
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Univerzitetna knjiznica Nove univerze (enota v Ljubljani) za Studente glede na vrsto in stopnjo
njihovih primanjkljajev, ovir oziroma motenj ter morebitno kombinacijo zagotavlja naslednje
prilagoditve:

- pomoc priiskanju gradiva;

- mozZnost izposoje gradiva, ki je dostopen samo v Citalnici;

- prilagoditve izposoje gradiva (daljsi ¢as izposoje gradiva);

- za dostop do knjiznice je moZna uporaba dvigala;

- zaslepein slabovidne je na voljo Ustava Republike Slovenije (2011) v Braillovi pisavi;

- Sirok vhod v prostore knjiznice;

- prostornost knjiznice omogoca dostop do gradiva tudi z vozickom.

Opravljanje prakse za Studente s posebnimi potrebami:

Na podlagi 51. ¢lena Statuta Nove univerze z dne 20. 8. 2019 je upravni odbor Nove univerze dne
30. 9. 2022 sprejel posodobljen Pravilnik o izvajanju $tudijske prakse, ki v 24. ¢lenu (Studenti s
posebnimi potrebami) navaja, da se praksa Studenta s posebnimi potrebamiizvaja po individualnem
programu in ob ustreznih prilagoditvah ter podporah, ki so v skladu s potrebami Studenta ter so
potrebne za doseganje izobrazevalnih ciljev prakse. Enako velja za Studenta, ki iz zdravstvenih
razlogov ne more opravljati samo dolo¢enega dela predpisane prakse.

Na podlagi 51. ¢lena Statuta Nove univerze z dne 20. 8. 2019 je upravni odbor Nove univerze dne
17. 7. 2023 prav tako sprejel Pravilnik o sistemu tutorstva Nove univerze, ki kot obliko tutorstva
navaja tudi tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami, ki je namenjeno nudenju pomoci
Studentom s statusom Studenta s posebnimi potrebami za hitrejSe prilagajanje in ustrezno
vkljucevanje v studijsko delo in univerzitetno okolje.

Pomoc¢ Studentom s statusom Studenta s posebnimi potrebami izvaja tudi Karierni center z
individualnimi svetovaniji.

V st. I. 2023/24 je fakulteta obravnavala 2 vlogi Studentov za dodelitev posebnega statusa in sicer
za status Studenta s posebnimi potrebami. V letu 2023/2024 ni bilo zaznati porasta prejetih vlog za
dodelitev posebnih statusov Studentov s posebnimi potrebami.

8.2 Povzetek stanja

Klju¢ne spremembe in prednosti na podrocju Studentov

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Ohranjanje kakovosti na podrocju vklju¢evanja

Predstavniki SS NU, FDS so aktivno sodelovali v vseh
organih fakultete.

Sprejeta odlocitev o temeljiti prenovi tutorskega
sistema in prehod na tutorski sistem Nove univerze s
Studijskim letom 2024/2025.

Prejet certifikat Sportnikom prijazno izobraZzevanje za
razvit pristop k spodbujanju dvojne kariere in
zagotavljanju Sportnikom prijaznega izobrazevanja,
podeljen s strani Olimpijskega komiteja RS.
Predstavniki S NU, FDS so organizirali in sodelovali
pri organizaciji ve¢ dogodkov na fakulteti.

Studentov in izmenjava obojestranskih mnenj,
predlogov in morebitnih pobud za povecanje
kakovosti studijskih in obStudijskih dejavnosti.
Sprejet nov pravilnik o tutorskem sistemu Nove
univerz, ki zacne veljati od Studijskega leta
2024/2025 dalje. Cilj omogociti $e vetjo
dostopnost do tutorske pomoci vsem Studentom
Nove univerze.

Omogocati dostopne;jsi Studij Studentom s
statusom Sportnika.

Aktivno vklju€evanje Studentov.
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Fakulteta je s S NU, FDS organizirala ve¢ sestankov. Vzdrzevanje aktivnega dialoga s Studenti.
Spremljanje stopnje zaposljivosti diplomantov
ter spremljanje potreb trga delovne sile pri

N L .. . ¢emer se pridobljena znanja in kompetence
Periodi¢no spremljanje zaposljivosti diplomantov

.o usklajujejo s potrebami na trgu delovne sile.
preko enotnega anketnega vprasalnika.

Analiza anket iz katerih se nato pripravi predlog
izboljSav na podrocju zaposljivosti nasih
diplomantov.

Konstruktivna obravnava Studentov s posebnimi Prilagoditev Studijskega procesa za Studente s
potrebami. posebnimi statusi.

Promocija tutorskega sistema na fakulteti je bila Vecje Stevilo tutorjev in podrocij, na katerih se je
optimalnejsa. tutorstvo izvajalo.

Vedje Stevilo organiziranih dogodkov za spodbujanje

.. . Okrepljeno delovanje KC NU.
zaposljivosti.

Fakulteta zagotavlja stabilno financiranje dejavnosti Financ¢na spodbuda in podpora za kakovostnejso
Studentov in promocijo njihovih dejavnosti. izvedbo Studijskih in obstudijskih dejavnosti.
Zagotavljanje prilagoditev Studijska procesa Zadovoljstvo Studentov s posebnim statusom in
Studentom s posebnimi potrebami in posebnim posebnimi potrebami in zagotavljanje

statusom. prilagojenega pristopa k studiju.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljSanje na podrocju studentov

Spodbujanje 5S NU, FDS k aktivnejsemu

Delovanje 5 NU, FDS je bilo manj aktivno. ) L
delovanju na vseh podrogjih.

Zagon aktivnejSega delovanja Alumni kluba NU,

. . . . FDS. Spodbuditi zaposlene diplomante, da svoje

Delovanje Alumni kluba NU, FDS ni bilo optimalno, L B . ] ) =
. . izkusnje delijo z aktivnimi Studenti ter pripravijo

(neaktivnost, ne-izvedba dogodkov). N ) )

razli¢ne predstavitvene dogodke in forume, na

katerih predstavijo izkusnje iz prakse.
Spodbujanje Studentov k aktivni participaciji v

Aktivnejsa populacija tutorskih Studentov L . ) o -
Studijskem procesu in krepitev socialnih ves¢in.
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8.3 Realizacija akcijskega nadrta za leto 2023/24
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-24 v studijskem letu 2023/24 na podrodju studentov NU, FDS:
Izvajalec in

Ciljna vrednost

Ukrepi (naloge) IzhodiSena
kazalnik kazalnik Nac i ukrepi ¢ j
Strateski cilj za uresnicitev Ime kazalnika vrednost kazalnika azafiiiia acrtovani ukrepi v casovno'obdobjev REALIZACIA
strategkeea cilia (vrednost v letu (vrednost v letu letu 2024 mesecih v letu
gach 2023) 2023/24) 2023/24
janj Z 1009
Aktivna Spod-bUJanJe " astopanost Redna komunikacija 00%
. aktivnega Studentov v vseh 100% L .
Studentska . . . 100 % med prodekanico in Prodekanica, 1-12 .
opulaciia Studentskega relevantnih organih gs Realizirano
pop j sveta fakultete
.. - . . Vec kot 85% Izvedba ankete o Vec kot 80 %
Zaposljivost Spodbujanje Delez zaposlenih po Y .
R - . ol v g Vec kot 80 % zaposlenosti med Referat, 1-9
diplomantov zaposljivosti zakljucku Studija " . .
Studenti Delno realizirano
Tematska Izvedeni 3 obiski
Sodelovanje s . S . 11/leto Proaktivno srednjih Sol
e predavanja po Stevilo predavanj po o -
srednjimi sy sy 10/leto nagovarjanje Tajnistvo, 1-12
Solami srednjih Solah srednjih Solah srednjih Sol Delno realizirano
#MiSmoEU J
Vsi dogodki so se
azurno objavljali na
spletni strani
fakultete, prav tako
sSmo o vsem
obvescali Studente
v ko elekt k
Obvescanje . . . . Konstantno delo z Tajnistvo in PR pre Voe © ron§ €
. X Aktivna Objave v medijih Primerna Kakovostna in . poste. Zunanjo
javnosti . N mediji sluzba NU, 1-12 .
prisotnost v pravocasna javnost smo
medijih obvescali po
razli¢nih kanalih -
preko socialnih
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Obvescanje
potencialnih
Studentov

Obvescanje

potencialnih

Studentov v
regiji JVE

Vpis Studentov

Info dnevi

Udelezba na
sejmih v SLO

Udelezba na
sejmih
Oglasevanje v
medijih

VS DES

UN program
Javna uprava

Magistrski

programi

Doktorski
programi

Info dnevi na vsaki od
lokacij

Stevilo sejmov

Stevilo nastopov
Stevilo drzav
Stevilo prvi¢ vpisanih

Stevilo prvi¢ vpisanih

Stevilo prvi¢ vpisanih

Stevilo prvi¢ vpisanih

3/leto
(dodiplomski)

3/ leto
(podiplomski)

28

50/program

5/program

3/leto
(dodiplomski)

3/ leto
(podiplomski)

15

50/program

5/program
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lzvedba dodatnih
promocijskih
dogodkov

1

Okrepljena
promocija
Okrepljena
promocija

Okrepljena

promocija

Okrepljena
promocija

Tajnistvo, 2-9

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR

sluzba NU, 1-12

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

Realizirano

Poleg izvedenih
formalnih
informativnih dni,
smo izvedli tudi 3
neformalne
informativne dneve
»Kavica na
fakulteti« ter
Erasmus+
informativni dan

Realizirano

Udelezili smo se
sejma Informativa
ter Moje delo.

Delno realizirano

Nerealizirano

Nerealizirano

Realizirano
4 vpisani
Nerealizirano
15 vpisanih
Delno realizirano
36 MAGJU in 19
MAG MDS
Delno realizirano
7 vpisanih na obeh
programih
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9 UPRAVUANIJE S KADRI

9.1 Splo$no o upravljanju s kadri

9.1.1 Zaposleni

NU, FDS si prizadeva zagotavljati kakovosten in raznolik pedagoski in upravno-administrativni kader.
Stremi k vrhunskemu pedagoskemu kadru, ki ga sestavljajo strokovnjaki teoreti¢nih znanj in imajo
izkusnje iz prakse. Prav tako v Studijski proces vkljuCuje najboljSe Studente in diplomante, da
poglobijo svoje sodelovanje s fakulteto. Pri zaposlovanju upravno-administrativnega kadra se NU,
FDS zavzema za ustrezno razporeditev dela med zaposlenimi in kakovostno podporo zaposlenim
pedagoskim sodelavcem ter Studentom. Predvsem pa fakulteta skrbi za nenehno izobraZevanje in
usposabljanje vseh svojih sodelavcev.

Clani akademskega zbora fakultete so visokoZolski uéitelji in pedagogki sodelavci, s katerimi ima
fakulteta sklenjene ustrezne pogodbe o delu oziroma redno delovno razmerje. V Studijskem letu
2023/24 je s fakulteto na izobraZevalnem, raziskovalnem in strokovnem podrocju sodelovalo 48
visokosolskih uciteljev na dodiplomskem in podiplomskem izobrazevanju. Med njimi je bilo 15 rednih
profesorjev, 13 izrednih profesorjev, 13 docentov, 2 lektorja, 4 asistentov ter 1 sodelujoci brez
pedagoskega naziva.

Tabela 12: Stevilo visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev za $tudijsko leto 2023/24, dan 31.12.2023

Visokosolski ucitelji in sodelavci ‘ FDS

Redni profesor 15
Izredni profesor 13
Docent 13
Lektor 2
Asistenti 4
Sodelujoci brez pedagoskega naziva 1
SKUPAJ 48

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Graf 5: Stevilo visoko3olskih uciteljev in sodelavcev za $tudijsko leto 2023/2024

Stevilo visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev za
Studijsko leto 2023/2024

\

Redni profesor Izredni profesor

Docent = Lektor
= Asistenti = SodelujocCi brez pedagoskega naziva
= SKUPAJ

VIR: Tajnistvo NU, FDS, 2024
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V studijskem letu 2023/24 so bile na fakulteti zaposlene 3 osebe na vodilnih oziroma vodstvenih
delovnih mestih in sicer dekan, prodekan in glavni tajnik.

Tabela 13: St. redno zaposlenih vodilnih oziroma vodstvenih delavcev v $tudijskem letu 2023/24 na dan
31.12. 2023

Visokosolski ucitelji in sodelavci Stevilo za studijsko leto FTE
2023/24

Dekan 1 0,5

Prodekan 1 0,01

Glavni tajnik 1 1

Skupaj 3 1,51

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024
Graf 6: Stevilo redno zaposlenih vodilnih oziroma vodstvenih delavcev v $tudijskem letu 2023/2024

Stevilo redno zaposlenih vodilnih oziroma
vodstvenih delavcev v §.1. 2023/2024

Skupaj
Glavnitajnik I EGEGEGEG——
Prodekan |
Dekan I
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

B FTE Stevilo za $tudijsko leto 2023/24

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

V zaposlitveni strukturi je bilo v Studijskem letu 2023/24 sedem (7) redno/dopolnilno zaposlenih
visokosolskih uciteljev in pedagoskih sodelavcev. Med njimi so bili redno zaposleni trije (3) redni
profesorji, en (1) izredni profesor in trije (3) docenti.

Tabela 14: 8t. redno zaposlenih visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev v $tudijskem letu 2023/24, na dan 31.12.
2023

Redni profesoriji 3 1,46
Izredni profesoriji 1 0,08
Docenti 2 0,06
Visji predavatelji 0 0
Predavatelji 0 0
Asistenti 0 0
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Skupaj 6 1,6

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Graf 7: Stevilo redno zaposlenih visokoSolskih uéiteljev in profesorjev v studijskem letu 2023/2024

Stevilo redno zaposlenih visoko$olskih ugiteljevin
sodelavcev v Studijskem 2023/24

Skupaj I
Asistenti
Predavatelji
Visji predavatelji
Docenti !
Izredni profesorji X

Redni profesorji E——————

0 1 2 3 4 5 6 7

mFTE Stevilo za $tudijsko leto 2023/24

Vir: Tajnistvo, NU, FDS, 2024

V Studijskem letu 2023/24 sta bila redno zaposlena dva znanstvena svetnika, 1 visji znanstveni svetnik
in 1 znanstveni sodelavec.

Tabela 15: t. redno zaposlenih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev v $tudijskem letu 2023/24,
na dan 31.12. 2023

Znanstveni svetniki 3 0,59
Visji znanstveni svetniki 2 0,11
Znanstveni sodelavci 3 0,32
Asistenti 0 0

Skupaj 8 1,02

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024
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Graf 8: Stevilo redno zaposlenih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev na dan 31. 12. 2023

St. redno zaposlenih zaposlenih znanstvenih
delavcev in raziskovalnih sodelavcev v S.l. 2023/24
Skupaj
Asistenti
Znanstveni sodelavci
Vis§ji znanstveni svetniki 1
Znanstveni svetniki .

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

mFTE Stevilo za $tudijsko leto 2023/24

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

* Ker so redno zaposleni visokosolski ucitelji oz. sodelavci lahko tudi redno zaposleni kot znanstveni delavci oz.
raziskovalni sodelavci, se ista oseba lahko pojavi v vseh treh tabelah (tj. tabeli 10, 11 in 12).

Stevilo nepedagoskih delavcev na Fakulteti za driavne in evropske $tudije Nove univerze 2023/2024
je znasalo 5 (5) zaposlenih. Glede na podrodje izobrazbe je imel en (1) sodelavec izobrazbo s podrogja
prava, en (1) s podrocja tajniskega in administrativnega dela, in dva (2) s podrocja poslovanja in
upravljanja ter menedZmenta.

Tabela 16: $t. redno zaposlenega upravno-administrativnega in strokovno- tehni¢nega kadra na dan 31.12.
2022
Upravno-administrativni in Stevilo na dan 31.12. 2022 FTE

strokovno-tehnicni kader

Vodja Referata za Studijske in 1 1
Studentske zadeve

Referent za Studentske in Studijske 2 2
zadeve
Samostojni strokovni sodelavec na 1 1

¢lanici/pravnik
Skupaj 4 4

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024
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Graf 9: Stevilo redno zaposlenih strokovno in upravno administrativnih sodelavcev na dan 31. 12. 2023

Stevilo redno zaposlenih strokovno in uporavno
administrativnih sodelavcev nadan 31.12. 2023

Skupaj | EE——

Samostojni strokovni sodelavec na
Clanici/pravnik

Referent za Studentske in Studijske zadeve I

Vodja Referata za Studijske in Studentske
zadeve

0 05 1 15 2 256 3 35 4 45

mFTE Stevilo na dan 31.12. 2023

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024
9.1.2 lzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Fakulteta kakovosten kader zagotavlja s spodbujanjem formalnega in neformalnega izobrazevanja
zaposlenih. V ta namen tajnistvo ali Karierni center osves¢ata zaposlene na razlicnih oddelkih o
moznih izobraZevanjih in usposabljanjih.

Glede na vrsto dela fakulteta skrbi za ustrezno strokovno usposobljenost svojega kadra (npr. izpit
ZUP, izobrazZevanja s kadrovskega podrocja, finan¢no-racunovodska izobraZevanja s podrocja davkov,
plag, bilanc, razpisov EU, izobraZevanje zaposlenih v referatu s podrogja eVS, ipd.). NU, FDS spodbuja
tudi redno izobrazevanje zaposlenih na podrocju Erasmus+ ter kariernih storitev (razpisi Erasmus+,
razpis KC).

Fakulteta je vse zaposlene ves ¢as obve$cala o izobraZevanijih, ki so jih organizirali MIZS, CMEPIUS,
ARRS in druge organizacije, nato pa je bilo znotraj kolektiva odlo¢eno kdo se bo izobrazevanja
udelezil. Prednost so imeli zaposleni, v katerih delovno podrocje je izobrazevanje sodilo. Zaposleni
so za izobrazevanja, ki bi se jih Zeleli udeleziti lahko izvedeli tudi sami in o tem obvestili tajnika
fakultete. V vecini primerov je fakulteta vsa izobrazevanja, ki so se jih zaposleni Zeleli udeleziti,
odobrila.

Vsi zaposleni na Fakulteti za drZavne in evropske Studije NU pa se po lastni presoji udeleZujejo tudi
delavnic, ki jih organizira Nova univerza.

V $tudijskem letu 2023/2024 je NU, FDS v sodelovanju z rektoratom Nove univerze vse zaposlene v
strokovnih sluzbah (tajniStvo/referat/knjiznica/racunovodstvo/karierni center) ter predstavnike
akademskega zbora redno obvescala o razlicnih moznostih (brezplacnih) izobraZzevanj ter jim
omogodila udelezbo. Izobrazevanja so potekala individualno, razlicno med st. letom 2023/2024,
odvisno od potreb zaposlenih in terminov razpisanih izobrazevanj. Skupno se je razlicnih izobraZzevanj
udeleZilo 14 predstavnikov visoko3olskih ugiteljev in sodelavcev ter 5 zaposlenih NU, FDS.

Na ravni visoko3olskih uditeljev in sodelavcev so potekala sledeca izobraZzevanja/usposabljanja:
- Nadaljevalno izobraZevanje mediatorjev 2024 (udelezba: 2 predstavnika AZ NU, FDS),
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- Mobilnosti Erasmus+ za namene usposabljanja (udelezba: 6 predstavnikov AZ NU, FDS),

- Usposabljanja za spletno poucevanje v sodelovanju z VSS Academia (udeleiba: 2
predstavnika AZ NU, FDS),

- Tedaji NUK na temo Iskanje in uporabo citatnih indeksov/ Objavljanje v odprtem dostopu
(udeleiba: 2 predstavnika AZ NU, FDS),

- Tecaji NUK na temo Uporaba orodja za upravljanje bibliografskih referenc Endnote online,
(udeleiba: 2 predstavnika AZ NU, FDS).

Na ravni zaposlenih v tajni$tvu in ostalih strokovnih sluzbah NU, FDS so potekala sledeta
izobraZevanja/usposabljanja:

- Erasmus+ STT usposabljanja v sklopu projekta KA171, Gruzija (udelezba: 1 predstavnik
tajnistva NU, FDS),

- Mednarodna konferenca »Internacionalizacija visokega Solstva in pomen evropskih univerz,
24.5.2024 (udelezba: 1 predstavnik strokovnih sluzb NU, FDS),

- Zdravi odnosi, zdrava druzba: prakti¢na izkusnja v skupini — psihoanaliti¢cno vodena delavnica
v skupini pod vodstvom dr. Igorja Okorna in Leje Loncar Miki¢), moduli »lzgorelost:
psihodinamski vidik izgorelosti« in »Stres — obvladovanje in obrambni mehanizmi« (
udeleiba: 1 predstavnik strokovnih sluzb NU, FDS),

- Delavnica Luke Tislerja, Tips & Tricks — Al orodja za oblikovanje vizualov, Marketing Magazin,
(udelezba: 1 predstavnik za stike z javnostjo),

- Predstavitev najpogostejSih napak po ZDSMA, organizator: Ministrstvo za digitalno
preobrazbo, (udelezba: 1 predstavnik za stike z javnostjo),

- Serija izobraZevanj za racunovodje (april — julij 2024): Kako popraviti ddv napako?, Povzetek
sprejetih novosti, DDv v javnem sektorju, DDv pri poslovanju s tujino (udelezba: 1
predstavnik ratunovodstva NU, FDS),

- Erasmus+ za racunovodje, spletni seminar, 16.11.2023, (udelezba: 3 predstavniki
racunovodstva NU, Evro-pf).

Nova univerza je v postopku pridobitve mednarodne akreditacije s strani priznane agencije Brittish
Accreditation Council (v nadaljevanju: BAC) uvedla med drugim nekaj novosti za spremljanje
zadovoljstva vseh deleznikov Studijskega procesa in upravno/administrativnega kadra: ocenjevanje
upravno/administrativnih delavcev, ocenjevanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev s strani drugih
profesorjev. Poleg navedenega, fakulteta vsako leto izvaja ocenjevanje visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev prek ankete, ki jo Studentje izpolnijo ob vpisu v visji letnik. Fakulteta je v Studijskem letu
2023/2024 izvedla ocenjevanje upravno/administrativnih delavcev ter visokosolskih uciteljev in
sodelavcev s strani Studentov in s strani drugih profesorjev. Na podlagi rezultatov, je fakulteta
ugotovljene pomanjkljivosti sanirala.

Habilitacijska komisija fakultete je redno obravnavala vse prispele proSnje za imenovanje v naziv, pri
¢emer so bila v Studijskem letu 2023/2024 opravljena 4 imenovanja v naziv, od tega 2 za naziv izredni

profesor, 1 za naziv docent ter 1 za naziv asistent na podrocju ustavna ureditev in clovekove pravice.

Tabela 17: Seznam imenovanj v naziv v studijskem letu 2023/24

. KANDIDAT NAZIV PODROCIE

Dr. Breda Mulec Izredni profesor Javna uprava
2 Dr. Gorazd Justinek Izredni profesor Mednarodni politicni, ekonomski in
poslovni odnosi
3 Dr. Robert Drobnic Docent — ponovna Javna uprava
izvolitev
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4  Evalebar Asistent Ustavna ureditev in ¢lovekove pravice

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

Tabela 18: Stevilo izvolitev v naziv v $tudijskem letu 2023/2024

Redni profesorji

Izredni profesoriji 2
Docenti 1
Visji predavatelji

Predavatelji

Znanstveni svetnik

Visji znanstveni sodelavec

Znanstveni sodelavec

Asistenti 1
Lektor
Skupaj 4

Vir: Tajnistvo NU, FDS, 2024

V Studijskem letu 2023/24 je bilo na podlagi uspesno pridobljenih projektov ARIS zaposlenih 10
raziskovalnih in znanstvenih sodelavcev, v skupnem stevilu 4,65 FTE.

9.1.3 Spremljanje zadovoljstva in ocenjevanje upravno/administrativhega in
pedagosko/raziskovalnega kadra

Za vzpostavitev kakovostne kadrovske strukture in zadovoljstvo zaposlenih fakulteta skrbi z izvedbo
ankete o zadovoljstvu ter z letnim ocenjevanjem upravno/administrativnega in
pedagosko/raziskovalnega kadra.

9.1.4 Spremljanje zadovoljstva upravno/administrativnega in pedagosko/raziskovalnega kadra
9.1.4.1 Zadovoljstvo upravno - administrativnega kadra

Nova univerza, Fakulteta za drZavne in evropske Studije se zaveda, da je kakovostni kader njen
temeljni razvojni potencial, zato veliko pozornosti namenja prav zadovoljstvu svojih zaposlenih. V tej
luci fakulteta skrbi za periodi¢no spremljanje zadovoljstva svojih zaposlenih. Le to poteka v obliki
ankete, pridobljeni rezultati pa fakulteti sluZijo kot opora pri nenehni nadgradnji in izboljSanju
zadovoljstva zaposlenih, organizacijske kulture, odnosov med zaposlenimi in pogojev delovnega
okolja zaposlenih, kar vodi k zagotavljanju visje stopnje kakovosti.

S tem namenom je bila v septembru 2024 izvedena anketa o zadovoljstvu zaposlenih na Fakulteti za
drZavne in evropske Studije, analizo katere predstavljamo v predmetnem dokumentu.

Namen anketnega vprasalnika je bil:

- Ugotoviti, kako zavzeti in zadovoljni so zaposleni na razli¢nih delovnih mestih;

- Preveriti, ali so zaposleni na fakulteti zadovoljni in ali imajo s sodelavci in nadrejenimi dobre
odnose, kar jim omogoca uspesnost pri delu in gradi pozitivho delovno klimo;

- Preveriti, ali so zaposleni zadovoljni z obstojeCo organizacijsko strukturo, kar omogoca
uspesnost pri delu, ravnotezje delovnih nalog in prispeva h kakovosti;
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- spremljati trend zadovoljstva zaposlenih z namenom da ugotovimo, kaj vpliva na raven
zadovoljstva.

Cilj ankete je ugotoviti zadovoljstvo zaposlenih na Fakulteti za drzavne in evropske Studije, ter
identificirati morebitne Sibke tocke delovnih pogojev, delovne organizacije oz. razmer na delovnem
mestu, pri katerih so Se potencialne mozZnosti za izboljSave, ki bi koncno rezultirale v veéjem
zadovoljstvu zaposlenega.

Anonimna spletna anketa je bila izvedena z uporabo spletnega orodja 1ka v novembru 2024. Anketa
je bila posredovana vsem zaposlenim na Fakulteti za drzavne in evropske Studije, v celoti pa jo je
izpolnilo 5 zaposlenih.

Splosna vsebina ankete je predstavljala 9 glavnih sklopov, in sicer:
(1) Demografski oz. splosni sklop (spol, starost, stopnja izobrazbe, st. let sodelovanja s fakulteto in
delo, ki ga oseba opravlja);

(2) Vodstvo in organizacija;

(3) Delovno okolje;

(4) Odnosi med zaposlenimi;

(5) Delo in naloge;

(6) Ustreznost znanja za kakovostno opravljanje dela;

(7) Kariera;

(8) Informiranost in

(9) Predlogi, pobude in pripombe.

Z izjemo vprasanj v prvem (demografskem) delu so bila vsa vprasanja, podana v obliki trditev.
Strinjanje anketirancev s posameznimi trditvami smo merili s tri-stopenjsko lestvico, in sicer na nacin
1 - se ne strinjam, 2 - delno se strinjam, 3 - se strinjam v celoti.

Iz opravljene analize je razvidno, da so zaposleni na Fakulteti za drzavne in evropske Studije Nove
univerze generalno zadovoljni.

Rezultati raziskave kaZejo pozitivno sliko glede sploSnega zadovoljstva zaposlenih. Vecina zaposlenih
se pocuti zadovoljnih s svojim delom, vendar pa obstajajo nekatera podrocja, kjer bi lahko izboljsali

zadovoljstvo, Se posebej v povezavi z vodstvom fakultete. Delovno okolje je ve¢inoma ocenjeno kot
primerno, vendar pa se pojavljajo nekatera nestrinjanja glede delovnega €asa in placila. Odnosi med
zaposlenimi so pretezno pozitivni, z izjemo nekaterih pomislekov glede sodelovanja med
organizacijskimi enotami fakultete.

Zaposleni se pocutijo odgovorne za kakovostno opravljanje svojega dela, vendar pa se nekateri
izrazajo glede obcutka stresa in nestrinjanja s koli¢ino dela. Kljub temu so ve¢inoma zadovoljni s svojo
samostojnostjo in rezultati svojega dela. Zaposleni se veCinoma strinjajo, da imajo dovolj znanja za
opravljanje svojega dela, so pozitivho naravnani do dodatnega izobraZevanja ter izrazajo Zeljo po
dolgoroénem sodelovanju s fakulteto. Obstajajo pa nekatera nestrinjanja glede interesa za
napredovanje na delovnem mestu in zagotovljenih moznostih napredovanja.

Zaposleni se sami aktivno vklju€ujejo v proces informiranja in so dobro obvesceni o dejavnostih in
dogodkih na fakulteti. Kljub temu obstaja manjse nestrinjanje glede ucinkovitosti spletnih strani
fakultete pri zagotavljanju informacij.

Pomemben vidik celovite analize zadovoljstva zaposlenih predstavljajo tudi konstruktivni predlogi in
pobude, ki jih je zaposleni izrazili v anketi. Predlogi, ki se pojavljajo so moZnost dela od doma in
sprejemanje predlog zaposlenih za izboljSanje delovnih procesov.
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V prihodnje bi bilo dobro sodelavce spodbujati k Se ve¢jemu sodelovanju med oddelki in boljSo
komunikacijo. Z zaposlenimi se Steje v prihodnje pogovoriti tudi glede moZnosti napredovanja na
delovnem mestu in ustaljenem sistemu deljenja delovnih nalog. Smiselno bi se bilo z zaposlenimi
uskladiti tudi glede koli¢ine dela in placilom za opravljeno delo. S slednjim je namre¢ popolnoma
zadovoljnih le 40% zaposlenih. Zaposleni so v sami anketi in samostojnih predlogih na koncu ankete
izrazili Zeljo po vedjem povezovanju celotne Nove univerze, spremembi urnika delovnega casa,
moznosti nagrade za dobro opravljen projekt in zvisanje plac glede na povecanje Zivljenjskih stroskov.

Analiza ankete o zadovoljstvu strokovnega kadra je priloga tega dokumenta.
9.1.4.2 Zadovoljstvo pedagoskega kadra

Nova univerza, Fakulteta za drzavne in evropske Studije se zaveda, da je kakovostni kader njen
temeljni razvojni potencial, zato veliko pozornosti namenja prav zadovoljstvu svojih zaposlenih,
vklju¢ujo¢ pedagosko osebje. V tej luci fakulteta skrbi za periodi¢éno spremljanje zadovoljstva
pedagoskega osebja Fakultete za drzavne in evropske Studije. Le to poteka v obliki ankete, pridobljeni
rezultati pa fakulteti sluzijo kot opora pri nenehni nadgradniji in izboljSanju zadovoljstva pedagoskega
osebja, organizacijske kulture, odnosov in pogojev delovnega okolja pedagoskega osebija, kar vodi k
zagotavljanju visje stopnje kakovosti.

S tem namenom je bila v septembru 2024 preko orodja 1Ka izvedena anketa o zadovoljstvu
pedagoskega osebja na Fakulteti za drzavne in evropske Studije Nove univerze, analizo katere
predstavljamo v predmetnem dokumentu.

Cilj ankete je ugotoviti zadovoljstvo pedagoskega osebja na Fakulteti za drzavne in evropske Studije
Nove univerze ter identificirati morebitne Sibke tocke delovnih pogojev, delovne organizacije, pri

katerih obstajajo moznosti za izboljSave, ki bi kon¢no rezultirale v veéjem zadovoljstvu pedagoskega
kadra.

Anonimna spletna anketa je bila izvedena z uporabo spletnega orodja 1ka v novembru 2024 . Anketa
je bila posredovana celotnemu Akademskemu zboru Fakultete za drZavne in evropske Studije Nove
univerze, v celoti pa jo je izpolnilo 15 zaposlenih.

Splosna vsebina ankete je predstavljala 9 glavnih sklopov, in sicer:

(1) Demografski oz. splosni sklop (spol, starost, stopnja izobrazbe, st. let sodelovanja s fakulteto in
delo, ki ga oseba opravlja);

(2) Vodstvo in organizacija;

(3) Pogostost uporabe in zadovoljstvo s posameznimi sluzbami fakultete

(4) Splosno zadovoljstvo;

(5) Delo in naloge;

(6) Ustreznost znanja za kakovostno opravljanje dela;

(7) Kariera;

(8) Informiranost in

(9) Predlogi, pobude in pripombe.

Z izjemo vprasanj v prvem, demografskem delu, so bila vsa vprasanja podana v obliki trditev.
Strinjanje anketirancev s posameznimi trditvami smo merili s tri-stopenjsko lestvico, in sicer na nacin
1 - se ne strinjam, 2 - delno se strinjam, 3 - se strinjam v celoti.

_— — — — — ~—

Iz opravljene analize je razvidno, da je pedagosko osebje na Fakulteti za drzavne in evropske Studije
Nove univerze generalno zadovoljno. Vsekakor bi lahko bila na nekaterih podrogjih slika zadovoljstva
zaposlenih boljsa, za kar si moramo prizadevati v naslednjih letih.
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Raziskava o zadovoljstvu z vodstvom in organizacijo kaZze, da 87% pedagoskega osebja v celoti zaupa
vodstvu fakultete. Povprecne ocene izrazajo zadovoljstvo z vodstvom, pri ¢emer se najvisje ocene
nanasajo na zadovoljstvo s vodenjem ¢lanice, vodenjem univerze in celotnim delovanjem vodstva.
Manjse nestrinjanje se pojavi pri poznavanju Strategije razvoja fakultete in moZnosti sooblikovanja
prihodnosti institucije.

Pogostost uporabe in zadovoljstvo s posameznimi sluzbami kaze, da je referat fakultete najpogosteje
uporabljana sluzba, pri cemer je vecina zaposlenih zelo zadovoljnih z njenimi storitvami. Ugotavljamo
tudi dobro zadovoljstvo z racunovodstvom, medtem ko se nekoliko manjsa zadovoljstvo kaze pri
mednarodni pisarni in kariernem centru.

Splo$no zadovoljstvo med pedagoskim osebjem je na visoki ravni, pri éemer izstopa zadovoljstvo s
sodelavci, odnosi med pedagoskimi in nepedagoskimi delavci ter komunikacijo med vsemi
zaposlenimi.

Manjse zadovoljstvo se kaze pri delovnih razmerah in placi.

Glede dela in nalog se velina pedagoskega osebja ¢uti odgovorno za kakovostno opravljanje dela.
Izpostavlja se zadovoljstvo z rezultati dela na fakulteti, vendar se pojavlja manjse nestrinjanje glede
upostevanja predlogov in pobud.

Glede ustreznosti znanja za kakovostno delo se vecina strinja, da ima dovolj znanja, vendar se pojavlja
nestrinjanje glede moZnosti pridobivanja ustreznega znanja s strani delodajalca.

Analiza kariernih vidikov kaZe, da je vecina zaposlenih zadovoljna s svojim uspehom v karieri, vendar
obstaja manjsSe nestrinjanje glede Zelje po dolgoro¢nem sodelovanju s fakulteto in zadovoljstva z
napredkom v zvezi s cilji, povezanimi z dohodkom.

Pregled informiranosti zaposlenih kaze dobro seznanjenost z akti fakultete in univerze, vendar se
pojavlja manjse nezadovoljstvo glede informiranosti o dejavnostih in dogodkih na univerzi ter
dejavnostih organov na fakulteti.

Analiza ankete o zadovoljstvu pedagoskega kadra je priloga tega dokumenta.
9.1.5 Ocenjevanje upravno/administrativnega in pedagosko/raziskovalnega kadra

Nova univerza je bila uspesna v postopku pridobitve mednarodne akreditacije s strani priznane
agencije British Accreditation Council (v nadaljevanju: BAC) in je tako med drugim uvedla nekaj
novosti za  spremljanje  zadovoljstva vseh  deleinikov  Studijskega  procesa in
upravno/administrativnega kadra:

- ocenjevanje upravno/administrativnih delavceyv,

- ocenjevanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev s strani drugih profesorjev.

Poleg navedenega, fakulteta vsako leto izvaja ocenjevanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev prek
ankete, ki jo Studentje izpolnijo ob vpisu v visji letnik.

Fakulteta je v Studijskem letu 2023/2024 izvedla ocenjevanje upravno/administrativnih delavcev,
visokosolskih uciteljev in sodelavcev s strani Studentov. Na podlagi rezultatov, je fakulteta dolo¢ene
ugotovljene pomanjkljivosti sanirala.

9.2 Povzetek stanja
Klju¢ne spremembe in prednosti na podrocju upravljanja s kadri
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Vsebina spremembe/prednosti Vpliv na kakovost

Vedje financiranje udelezb in ¢lanarin na razlicnih
konferencah in seminarjih za pedagosko osebje.

Izvedba ankete: Zadovoljstvo zaposlenih na NU, FDS

Z uvedbo standardov BAC fakulteta uspesno izvaja
dvojno ocenjevanje upravno/administrativnih
delavcev, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s strani
Studentov ter medsebojno ocenjevanje visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev s strani drugih profesorjev.

Izvajanje rednih letnih razgovorov z zaposlenimi in
skrb za spremljanje in ohranjanje zadovoljstva
zaposlenih (anketiranje, prirejanje raznih dogodkov,
izvedba letnih razgovorov).

S fakulteto je na dan 30.09. 2024 pri izobrazevalnem,
raziskovalnem in strokovnem delu sodelovalo 48
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na
dodiplomskem in podiplomskem izobraZevanju.
Fakulteta je v Studijskem letu 2023/24 uspesno
izvedla 4 habilitacijske postopke.

V studijskem letu 2023/24 je fakulteta organizirala oz.
sofinancirala 7 razlicnih izobrazevanj za upravno-
administrativhe sodelavce ter 5 izobraZevanj za
pedagoske sodelavce.

AZurno spremljanje odlo¢b o imenovanjih v naziv ter
redno obvescanje o postopkih za obnovitev oz. novo
izvolitev v naziv.

Spodbujanje dodatnega izobrazevanja, ki se
prenasa v Studijski proces in se pri tem
nadgrajuje.

Redno letno spremljanje zadovoljstva zaposlenih
in implementacija dolocenih predlogov za
izboljsanje.

Nadgrajevanje Studijskega procesa.

Individualna obravnava vsakega zaposlenega in
skrb za njegovo dobro pocutje v instituciji in
nacrtovanje kariernega napredka vsakega
zaposlenega.

Povelanje Stevila ¢lanov akademskega zbora.
Novi strokovnjaki, nova znanja, ki se integrirajo v
Studijski proces.

Spodbujanje in krepitev pridobivanja formalnih
in neformalnih kompetenc in znanj.

Skrb za ustrezno kadrovsko strukturo.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljsanje na podrocju upravljanja s kadri

Fakulteta je na dan 31.12. 2023 zaposlovala 7 oseb
pedagosko/raziskovalnega kadra ter 4 oseb
upravno/administrativnega kadra. Ostalo pedagosko
/raziskovalno osebje sodeluje s fakulteto preko
pogodb civilnega prava.

IzboljSanje zadovoljstva zaposlenih s placo in
delovnimi razmerami (prostori/oprema, IKT),
mozZnostmi za raziskovalno dejavnost ter razmerami
za kakovostno pedagosko delo, napredovanje in
mednarodno sodelovanje.

Predlogi za izboljSanje

Okrepitev kadrovske strukture
pedagosko/raziskovalnega in
upravno/administrativnega kadra z rednimi
zaposlitvami z namenom zagotavljanja
stabilnosti, kakovosti in konstantnosti.

Na podlagi rezultatov anket bo fakulteta
vzpostavila sistem izboljSav za zadovoljstvi
zaposlenih (nagrajevanje, moZnosti dodatnih

izobraZevanj,...)
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9.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/2024
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v studijskem letu 2023/2024 na podrocju upravljanja s kadri NU, FDS

IzhodiScna Ciljna vrednost Izvajalec in
Ukrepi (naloge) vrednost kazalnika Na&rtovani ukrepi v casovno
Strateski cilj za uresnicitev Ime kazalnika kazalnika (vrednost v letu 2023/24p obdobje v REALIZACIA
strateskega cilja (vrednost v letu letu 2023/24) mesecih v letu
2023) 2024
Dekan v okviru
IzobraZevanje < . . 1 Spodbujanje letnih Nerealizirano
Stevilo zaposlenih 1 . —
na temo ZUP zaposlenih razgovorov, 1-
3
Udelezba na Dekan v okviru 3
seminarjih MIZS, Etevilo seminariev ) 3 Spodbujanje letnih Reali;irano
NAKVIS, ) zaposlenih razgovorov, 1- —
CMEPIUS 3
Spodbujanje Dekan v okviru
zapos.le.nlh k Te.CE\j'I tujih Stevilo zaposlenih 5 2 SpodbUJar.ue letnih Nerealizirano
nadaljnjemu jezikov zaposlenih razgovorov, 1-
izobrazevanju 3
I Dekan v okviru
Retorika in - . .
. % . . 1 Spodbujanje letnih Nerealizirano
javno Stevilo zaposlenih 0 .
. zaposlenih razgovorov, 1-
nastopanje 3
Dek kvi
Spodbujanje - exan V.o vird
. . 3 Spodbujanje letnih .
formalnega Stevilo zaposlenih 2 . Nerealizirano
. . . zaposlenih razgovorov, 1-
izobrazevanja 3
Spodbu;a.nje NapredO\v/a.nJe Dekan v okviru 8,3%
zaposlenih k pedagoskih . . - .
. . Delez pedagoskih . Y Spodbujanje letnih
napredovanju sodelavcev pri vsaj 10 % naleto  vec kot 10% na . .
.. . . . sodelavcev zaposlenih razgovorov, 3- Delno realizirano
priimenovanju v imenovanju v leto 6 -
naziv naziv
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Letni nacrt
izobrazevanja
zaposlenih

Krepitev
medsebojnih
odnosov med

administrativnim
kadrom

Letni nacrt
pripravljen na
osnovi
razgovorov z
dekanom

Letni nacrt

Organizacija
neformalnih
druzenj med
zaposlenimi

Stevilo druzenj

2 naleto
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1 v okviru letni
razgovorov
pripravljen letni
nalrt izobraZevanja
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih k
udelezbi

2 na leto

Tajnistvo in
dekan (1-5)

Tajnistvo in
upravni odbor
fakultete (1-
12)

Letni nacrt izobrazavanja
zaposlenih je bil
vzpostavljen vendar Se ne
individualno za vsakega
zaposlenega

Delno realizirano
Team building, 1x
skupno druZenje

zaposlenih.

Realizirano



10 KAKOVOST
10.1 Splosno o kakovosti

10.1.1 Delovanje sistema kakovosti

Spremljanje delovanja in zavzemanje za kakovost na fakulteti izhaja iz izjave o poslanstvu, viziji in
vrednotah ter strateskih ciljih fakultete, ki so vodilo njenega delovanja. Osrednji dokument, ki
opredeljuje delovanje sistema kakovosti fakultete je Poslovnik kakovosti NU, FDS, s katerim
fakulteta doloca postopke samoevalvacije, pristojnosti, nacin dela ter ukrepe za spremljanje in
izboljSevanje kakovosti svojega delovanja.

Sistem kakovosti na fakulteti je zasnovan na modelu Demingovega kroga (PDCA): nacrtovanje (Plan-
P), izvajanje (Do — D), preverjanje (Check — C) in ukrepanje (Act — A). Dejavnosti in procesi se
izboljSujejo po vzorcu stalnega izboljSevanja. Fakulteta zagotavlja organizacijo povratne zanke
kakovosti, katere namen je, da se ugotovitve oz. nezelena stanja, ugotovljena pri preverjanju,
odpravijo tako, da se v prihodnosti ne ponavljajo vec.

Namen sistema kakovosti je zagotavljanje kakovosti vseh dejavnosti in temeljnih procesov fakultete.
Cilj sistema kakovosti je dolocCitev in vzpostavitev procesov spremljanja, presojanja in zagotavljanja
kakovosti z vklju¢evanjem vseh deleZnikov fakultete na podrocju vseh dejavnosti in temeljnih
procesov na fakulteti. Pomembni cilji sistema kakovosti je tudi opredelitev in predstavitev Sistema
kakovosti temeljeCega na modelu PDCA, njegovo uvajanje, usposabljanje in komuniciranje ter
motiviranje in razvijanje v smeri kulture kakovosti.

Sistem kakovosti zagotavlja oz. vsebuje:

- kljuéne postopke samoevalvacije po dejavnostih in temeljnih procesih;

- podrocja presoje kakovosti in kazalnike kakovosti;

- postopke in instrumente za spremljanje, presojanje in zagotavljanje kakovosti;

- obliko in vsebino analiz in porocil o kakovosti na fakulteti;

- dinamiko izvajanja aktivnosti spremljanja, presojanja in zagotavljanja kakovosti;

- pristojnosti in odgovornosti za izvajanje aktivnosti spremljanja, presojanja in zagotavljanja
kakovosti;

- postopke za sprejemanje ukrepov za izboljSave ter njihovo nacrtovanje;

- postopke za spremljanje izvajanja ukrepov za izboljSave.

10.1.2 Spremljanje kakovosti

Fakulteta za drzavne in evropske Studije Nove univerze spremlja kakovost z osnovnimi akti, Komisijo
za kakovost NU, FDS, gradivi v zvezi s spremljanjem, ugotavljanjem in izvajanjem kakovosti ter
porocili v zvezi s spremljanjem, ugotavljanjem in izvajanjem kakovosti. Sistem kakovosti temelji na
rednem in sistematicnem spremljanju opredeljenih kazalnikov. Pomanjkljivosti fakulteta odpravlja
sproti ali preko pristojnih organov sprejema ustrezne srednje in dolgorocne ukrepe.

10.1.3 Podrocje presoje kakovosti

Kakovost izobraZevalnega procesa se ugotavlja veéstopenjsko. NU, FDS presoja kakovost z
vsakoletno samoevalvacijo ter zunanjimi evalvacijami in akreditacijami s strani nacionalne agencije
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RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) ter neodvisne mednarodne akreditacijske agencije BAC
(British Accreditation Council (BAC) v sklopu zunanje presoje univerze.

Podrocja, ki so predmet presoje kakovosti, so usklajena z nacionalno presojo kakovosti in vklju€ujejo:
(1) Podrocje organiziranosti in razvoja, (2) Podrocje izobraZevalne dejavnosti, (3) Podrocje
internacionalizacije, (4) Podrocje raziskovalne dejavnosti, (5) Podrocje sodelovanja z okoljem, (6)
Podrocje studentov, (7) Podrocje upravljanja kadrov, (8) Podrocje prostorov in opreme, (9) Podrocje
splosne skrbi za kakovost, (10) Podrocje Univerzitetne knjiznice Nove univerze, (11) Podrocje
financiranja dejavnosti.

10.1.4 Pristojnosti in odgovornosti za spremljanje in zagotavljanje kakovosti

Skrb za kakovost na NU, FDS izvajajo razli¢ni organi. Skladno s Poslovnikom kakovosti NU, FDS so za
spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti fakultete zadolZeni dekan, senat, upravni
odbor, komisija za kakovost in evalvacije Nove univerze, komisija za kakovost NU, FDS, $tudentski
svet NU, FDS in akademski zbor NU, FDS.

Za namene spremljanja in zagotavljanja kakovosti je fakulteta organizirala Komisijo za kakovost, ki
opravlja naloge Skupine za kakovost in evalvacije Nove univerze na ravni ¢lanic univerze.

10.1.5 Spremljanje, presojanje in zagotavljanje kakovosti

Spremljanje in presojanje kakovosti delovanja se izvaja letno v skladu z internim Akcijskim nacrtom,
ki doloca izvedbo postopkov in instrumentov kakovosti v posameznem Studijskem letu. Komisija za
kakovost NU, FDS je tekom $tudijskega leta 2023/2024 na svojih sejah sprotno spremljala realizacijo
akcijskega nacrta ter se seznanila z vmesnim pregledom realizacije Akcijskega nacrta ter na podlagi
tega sprejemala predloge izboljsav, ki so bili posredovani tajnistvu fakultete.
Za potrebe spremljanja, presojanje in zagotavljanja kakovosti celotnega Studijskega procesa izvaja
fakulteta vrsto anket med Studenti, s pomocjo katerih usmerja in regulira izbrane kazalce kakovosti.
Studentske ankete se izvedejo s pomogjo visoko$olskega izobraZevalnega sistema (VIS) in pa 1KA
(spletnega orodja za anketiranje). Seznam anket, ki jih fakulteta izvaja:

- Studentska anketa o zadovoljstvu s predmeti in izvajalci,

- Studentska anketa o $tudijskem procesu na FDS,

- Studentska anketa o kakovosti $tudijskih programov na vseh treh $tudijskih stopnjah,

- Anketa o kakovosti obvezne prakse studentov dodiplomskih Studijskih programov, delovnih

mentorjev in pedagoskih mentorjev,

- Anketa o tutorstvu na NU, FDS,

- Ankete o zadovoljstvu z s strani fakultete organiziranimi dogodki,

- Anketa o zadovoljstvu zaposlenih na NU, FDS,

- Anketa o zadovoljstvu diplomantov,

- Anketa o vkljucenosti Studentov znanstveno-raziskovalno delo.
Poleg posredne anketne metode Studenti lahko svoje predloge za izboljSanje kakovosti
izobrazevalnega procesa podajo tudi neposredno, in sicer preko $tudentskega sveta NU, FDS,
referata oziroma tajnistva, v pogovoru z dekanom ali preko obrazca dostopnega na spletni strani
fakultete (https://www.nova-uni.si/wp-content/uploads/2022/06/Obrazec-za-predloge-
izboljs%CC%8Cav-1.docx ) .
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Tabela 19: Seznam anket NU, FDS v §. |. 2023/2024
Vrsta ankete Kazalec kakovosti

Studentska anketa o zadovoljstvu s Z anketo fakulteta ugotavlja in pridobiva informacije o zadovoljstvu
predmeti in izvajalci $tudentov na podrodju izvajanja predmetov in podajanja znanja
nosilcev
Analiza ankete je priloga SEP NU, FDS 2023/24.
Studentska anketa o $tudijskem Fakulteta s pomocjo analize ankete ugotavlja kakovost splosnih
procesu na NU, FDS vidikov Studijskega procesa.
Studentska anketa o kakovosti Analiza razli¢nih vidikov Studijskih programov na vseh podrocjih
Studijskih programov na vseh treh (ocenjevanje znanja, pogoji za prehode med letniki, splosno
Studijskih stopnjah zadovoljstvo s Studijskim programom in pridobljenimi kompetencami,
itd.).
Anketa o tutorstvu na NU, FDS NU, FDS izvaja splo$no anketo o tutorstvu za vse $tudente ter anketo

za tutorje Studente, s katerima ugotavlja splosno zadovoljstvo s
tutorskim sistemom ter doprinosom izvajanja tutorstva na fakulteti.
Studenti se opredeljujejo o koristnosti tutorskega sistema, predvsem
pa je fakulteta pozorna na izrazene predloge izboljsav.
Ankete o zadovoljstvu z s strani NU, FDS po koncu vsakega organiziranega dogodka za udelezence
fakultete organiziranimi dogodki pripravi anketo s katero analizira izvedene dogodke. Pri organizaciji
naslednjih dogodkov nato uposteva predloge in morebitne
pomanijkljivosti, ki jih udelezenci izrazijo. V $t. |. 2023/24 smo tako
analizirali:
- Analiza dogodka — informativni dnevi;
- Analiza dogodka — Spomladanska Sola:
- Analiza dogodka — Jesenska Sola.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih Fakulteta periodicno opravlja analiza zadovoljstva zaposlenih preko
(pedagoski/strokovni/administrativni) ankete v katerih zajema podatke iz naslednjih podrodij:
na NU, FDS - demografski podatki;

- vodstvo in organizacija;

- materialni in delovni pogoji;

- odnosi med zaposlenimi;

- deloin naloge;

- ustreznost znanja za kakovost opravljanja dela;
- kariera, informiranost.

Anketa o zadovoljstvu diplomantov Analiza zaposljivosti diplomantov je pokazatelj pridobljenih znanj in
kompetenc, preko katerih na trg deloven sile vstopajo nasi diplomanti.
S pridobljenimi podatki na fakulteti nadgrajujemo Studijski proces,
vsebine in konkurencéna znanja in kompetence.

Vir: VIS in 1KA 2024

Kljucne ugotovitve:

Zadovoljstvo Studentov s predmeti in izvajalci: Spletne vprasalnike o zadovoljstvu Studentov
prejmejo ob vpisu v vidji letnik. Studenti v anketi ocenjujejo vidike $tudijskega procesa, ki jih
prikazuje tabela 37. Zadovoljstvo Studentov se je merilo na lestvici, in sicer: 1 — zelo slabo, 2 - slabo,
3 —dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no in N — nimam dovolj potrebnih informacij. Povprecne ocene
zadovoljstva Studentov glede na posamezne parametre za zadnji 5 Studijskih let so prikazane v
tabeli 10.1.5b.

Tabela 20: Zadovoljstvo $tudentov s $tudijskim procesom v 3.1. 2023/2024

Kazalnik

Povprecna vrednost ‘
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Pravocasnost informiranja o

2023/2024 2022/23 | 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18|

v . 4,11 4,75 4,27 4,01 4,14 4,06 3,82
splosnih zadevah
Ustreznost prostorov in
opreme za izvajanje 4,62 3,97 4,09 4,02 3,94 3,88
pedagoskega dela 4,27
Razpored ur predavanj in vaj | 3,49 4,30 4,17 3,98 3,94 3,83 3,75
Informiranje o
mednarodnem sodelovanju
in mozZnosti 3,72 4,60 4,54 3,74 4,01 3,91 3,84
opravljanja mednarodne
prakse
vDeIo/odnos referata do 4,40 4,64 4,69 43 4,32 383 39
Studentov
Delo/odnos \{’odstva 4,65 4,78 4,28 4,35 4,14 4,05
fakultete do studentov 4,34
Ugled in podoba NU, FD$ 3,85 4,60 4,58 3,93 3,94 3,81 3,73
Z.alozenost knjiznicne z 4,63 4,26 4,18 4,16 4,01 363
literaturo 4,27
Zadovoljstvo s sistemom | | 4,72 476 | 458 | 445 45 4,39
prijave na izpite (VIS)
Dostopom do informacij 4,38 4,55 469 | 435 43 422 | 412

preko spletne strani
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Zad.ovoljstvo zorganizacijo |4 o3 4,64 4,65 4,06 4,14 3.94 387
projektov

Ceipso] oo 4,42 401 | 369 | 38 | 365 3,6
Studentskega sveta. 4,54

Zadovoljstvo z delom KC 4,48 4,52 3,96 3,91 4,1 3,97 3,93
Zadovoljstvo z izvedbo e-

izobrazevanja (eucilnica, 4,75 4,76 4,12 3,84 3,67 3,46 3,8
moodle)

Vir: VIS, 2024

Zadovoljstvo studentov s predmeti, nosilci: Fakulteta je analizirala rezultate Studentske ankete o
zadovoljstvu s predmeti in izvajalci ter Studentsko anketo o $tudijskem procesu na NU, FDS, ter na
podlagi slednjih za vodstvo pripravila porocilo s povzetki, ki se je obravnavalo na kolegiju dekana.
Rezultate Studentske ankete o $tudijskem procesu se je primerjalo z rezultati predhodnih $tudijskih
let, obravnavani pa so tudi v poglavju o IzobraZevalni dejavnosti. Iz analize rezultatov Studentske
ankete o zadovoljstvu s predmeti izhaja pozitiven trend, da so predmeti na splosno zelo dobro
ocenjeni.

Podobno izhaja tudi iz analize rezultatov Studentske ankete o zadovoljstva $tudentov s predavatelji.
Tudi pri slednji je zaznati pozitiven trend, da so predavatelji v veliki vecini izjemno dobro ocenjeni.

Uvedba novosti za namene dviga kakovosti Studijskega procesa: Z namenom dviga kakovosti
Studijskega procesa je NU, FDS pri preverjanju znanja $tudentov na izpitih uvedla dolo¢ene novosti
— dvojno ocenjevanje izpitov ter pisno povratno informacijo (»feed- back«) visokosolskih uditeljev
na vsako izpitno vprasanje izpitne pole. Fakulteta pri doloCenih predmetih izvaja tudi dvojno
(notranje in zunanje) ocenjevanje izpitov. Notranje dvojno ocenjevanje izpitov se izvede s strani
ocenjevalca, ki je visokoSolski ucitelj Nove univerze, zunanje dvojno ocenjevanje pa s strani
zunanjega ocenjevalca (ki torej ni visokosolski ucitelj Nove univerze, temvec drugega visokosSolskega
zavoda). Namen uvedenega ukrepa je v nepristranskosti ocenjevanja izpitov. Z namenom dviga
kakovosti pridobljenega znanja Studentov je fakulteta uvedla tudi pisno povratno informacijo
visokoSolskega ucitelja na vsako izpitno vprasanje izpitne pole posameznega Studenta. Slednje
omogoca Studentom razumevanje pomanjkljivosti in predlogov za izboljSavo pridobljene ocene. Za
namene zagotavljanja kakovosti je fakulteta uvedla tudi porocila o izvedbi predmeta, letna porocila
o Studijskih programih in spremljanje prisotnosti Studentov na predavanjih.

Nova univerza je v postopku pridobitve mednarodne akreditacije s strani priznane agencije British
Accreditation Council (v nadaljevanju: BAC) uvedla med drugim nekaj novosti za spremljanje
zadovoljstva vseh deleznikov $tudijskega procesa in upravno/administrativnega kadra: ocenjevanje
upravno/administrativnih delavcev, ocenjevanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev s strani drugih
profesorjev. Poleg navedenega fakulteta vsako leto izvaja ocenjevanje visokoSolskih uditeljev in
sodelavcev prek ankete, ki jo Studentje izpolnijo ob vpisu v visji letnik. Fakulteta je v Studijskem letu
2023/2024 izvedla ocenjevanje upravno/administrativnih delavcev, visokosolskih uditeljev in
sodelavcev s strani Studentov in s strani drugih profesorjev pa Se ne. Na podlagi rezultatov je
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fakulteta dolocene ugotovljene pomanjkljivosti pregledala in pripravila predloge za izboljsanje,
nekatere pa Ze tudi odpravila.

10.1.6 Nagrajevanje Odli¢nosti Studentskega dela

NU, FDS vsako leto podeli nagrade za nadpovpre¢na zaklju¢na dela na fakulteti. V tudijskem letu
2023/24 so bile nagrade oziroma pohvale za nadpovprecna zakljuéna dela podeljene petim
Studentom.

10.1.7 Nagrajevanje odli¢nosti pedagoskega in strokovnega dela

Nova univerza je v $tudijskem letu 2023/2024 podelila zlato plaketo za izjemne zasluge pri razvoju
univerze in krepitvi njenega ugleda: prof. dr. Edmond Hajrizi je prejel zlato plaketo Nove univerze za
izjemne zasluge pri razvoju Nove univerze in krepitvi njenega ugleda.

Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 podelila listino odli¢nosti za prispevek k vrednotam
slovenske demokrati¢ne, pravne in socialne drzave Gasilski Zvezi Slovenije, Slovenian Global
Business Network, Slovenski Karitas ter Tatjani Bobnar.

Nova univerza je v Studijskem letu 2023/2024 podelila listine odli¢nosti za izjemne pedagoske in
umetniske dosezke: Dobitniki te listine so: dr. Nana Weber, dr. Matej Avbelj, dr. Aljosa Dezman ter
dr. AnZe ErbeZnik.

Listine odli¢nosti za prispevek k delovanju in razvoju Nove univerze so s strani NU prejeli sledeci
strokovni delavci: Hana Sanca (tajnik univerze in koordinator celotne mednarodne mobilnosti), Ana
Mahkovec (asistentka ter strokovna sodelavka), Nika Blaznik (glavni tajnik Evro-PF) in Nada Kavcic
Megli¢ (racunovodstvo).

Listino odli¢nosti za najboljSe Studijske dosezke in druge posebne dosezke na Novi univerzi je prejel
tudi Student Nove univerze, Evropske pravne fakultete, g. Simon ASic.

10.2 Povzetek stanja

Kljuéne spremembe in prednosti na podrocju kakovosti

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Izvedena so bila samoevalvacijska porocila Studijskih . L .
o . v Sklenjen in nadgrajen je bil krog kakovosti.
programov ter institucionalna evalvacija NU, FDS
Ankete so prvi pokazatelj izvajanja kakovostnih
V okviru izvedbe Studijskega procesa so bile izvedene b ! 1an)
naslednje ankete: Anketa o kakovosti predmetov,
Anketa o kakovosti zaposlenih — pedagoskih
sodelavcev, Anketa o kakovosti Studijskih programov
na vseh treh Studijskih stopnjah, Anketa o Studijskem

procesu na NU, FDS, Anketa o zadovoljstvu zaposlenih,

ukrepov in aktivnosti. Z njimi smo pridobili
podatke o zadovoljstvu, prednostih, slabostih,
predlogih, kar je vplivalo na sprejetje ukrepov za
nadgradnjo kakovosti.

Anketa o zadovoljstvu diplomantov ter Anketa o
zadovoljstvu s Studijem na daljavo.

Izvedba vseh ukrepov, ki jih je fakulteta vpeljala z Dvig kakovosti Studijskega procesa.
namenom za doseganje standardov  British
Acreditation Council.

108



Fakulteta letno pripravlja institucionalno = Sklenjen krog kakovosti.

samoevalvacijsko porocilo in programske

samoevalvacijska porocila s preverbo realizacije

Akcijskih nacrtov in pripravo novih.

Fakulteta izvaja dodatne ukrepe na podrodju Zagotavljanje dodatnih ukrepov pri kakovosti.
kakovosti, ki jih izvaja z namenom doseganja

standardov BAC.

Fakulteta izvaja dodatne ukrepe za dvig kakovosti Vzpodbujanje Studentov h kakovostnejsi pripravi
(npr. skrb za podeljevanje nagrad za zaklju¢na dela zaklju¢nih del.

Studentom ter ustrezno nagrajevanje odlicnosti

pedagoskega in strokovnega dela zaposlenih)

Kljucne slabosti in predolgi za izboljSanje na podrocju kakovosti

Za doseganje kakovosti bo potrebno doseci
aktivnejSe delovanje upravno/administrativnega
ter pedagosko/raziskovalnega kadra in jih
L o L . seznaniti s kazalniki, ki jih je potrebno spremljati
Izvajanje, realizacija in spremljanje kakovosti Se ni ..
; na posameznem podrocju. Predvsem pa uvedba
optimalno. L o L.
aktivnejSega sodelovanja pri zagotavljanju
izboljsav.
Priprava konkretnih ukrepov in ciljev za odpravo

pomanjkljivosti ter nadgraditi realizacijo ciljev.
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10.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24

Uresnicevanje doseganja ciljev strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 na podrodju kakovosti NU, FDS

Izhodiscna
vrednost kazalnika
(vrednost v letu

Ciljna vrednost
kazalnika
(vrednost v

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
strateskega cilja

Ime kazalnika

Strateski cilj

Nacrtovani ukrepi v
letu 2023/24

Izvajalecin
c¢asovno obdobje v
mesecih v letu

REALIZACIJA

2023) letu 2023/24)
Anketa o
. N . Vec kot 80
zadovoljstvu med delez zadovoljnih 70 % ec kot 80%
Kakovost Studenti
Studija
Anketa o
~ 0,
zadovoljstvu med delez zadovoljnih 70 % Vet kot 75%
predavatelji
Zagotavljanje Vklju¢enost komisije Redna srecanja
. . 3/leto
celovite za kakovost v komisije za 2/leto
kakovosti relevantne odlocitve kakovost
Izboljganje Priprava Pripra\v/'ljeno DA
. samoevalvacijskega porocilo s DA
kakovosti .. . .
porocila priporocili
Za-gotowtl t.?k Redni tedenski < .
informacij Stevilo srecanj / 1/teden
. kolegiji dekana s 1/teden
znotraj clusbami teden
fakultete
Zagotoviti tok Redni dvotedenski
informacij kolegiji rektorja z Stevilo srecanj / 2/mesec
. . < . 2/mesec
znotraj Nove vodstvom in sluzbami mesec
univerze fakultete
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Izvedba ankete

Izvedba ankete

Aktivno delovanja
komisije za
kakovost

Pravocasna
priprava porocila s
priporocili za
ukrepanje

Izvedba rednih
tedenskih kolegijev
FDS

Izvedba rednih
kolegijev z
rektorjem

2024

Referat, 1-9

Referat, 1-9

Predsednica
komisije, 1-12

Tajnistvo in
komisija za
kakovost, 1-6

Dekan, 1-12

Rektor, dekan,
glavna tajnica, 1-12

82 % zadovoljstvo
Realizirano
78 %
Realizirano
3/leto
Realizirano
DA

Realizirano

1/ teden

Realizirano

2/mesec

Realizirano



Povratna
informacija s
¢lani
akademskega
zbora
Povratna
informacija s
strani
strokovnih
sluzb
IzboljSanje
pedagoskega
procesa
(izvedba)
Izboljsanje
pedagoskega
procesa
(ocenjevanje)

Kakovostna
zaklju¢na dela

Letni razgovor
dekana s ¢lani
akademskega zbora
(individualni)

Letni razgovor
dekana s strokovnimi
sluzbami
(individualni)

Spremljanje
predavanj s strani
drugega izvajalca

Ocenjevanje s strani
drugega izvajalca

Aktivno delovanje
Studijske komisije

Opravljeni
individualni
pogovori dekana s
¢lani akademskega
zbora
Opravljeni
individualni
pogovori dekana z
zaposlenimi v
strokovnih sluzbah
Delez predmetov,
ki se spremljajo s
strani drugega
izvajalca

Delez izpitov, ki se
ocenijo s strani
drugega izvajalca

Redne mesecne
seje Studijske
komisije

DA

DA

1/5

1/5

DA
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DA

DA

1/5

1/5

DA

Izvedba letnih
razgovorov dekana
s ¢lani
akademskega zbora

Izvedba letnih
razgovorov dekana
z zaposlenimi v
strokovnih sluzbah

Izvedba spremljanj
pri vsaj %
predmetov

Izvedba ocenjevanj
izpitov s strani
drugega izvajalca

Kakovostna izvedba
sej Studijske
komisije

Dekan, 3-6

Dekan, 1-3

Referat, 1-12

Referat, 1-12

Prodekanica, 1-12

DA

Realizirano

DA

Realizirano

1/5

Realizirano

1/5

Realizirano

DA

Realizirano
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11 PROSTORSKI IN MATERIALNI POGOIJI

11.1 Splosno o prostorskih in materialnih pogojih

NU, FDS zagotavlja kakovostne prostore za izvajanje visoko3olskih dejavnosti, ki ustrezajo $tevilu
vpisanih Studentov in opravljanju vseh njegovih dejavnosti. Zagotovljene so kakovostne prilagoditve
Studentom s posebnimi potrebami. Omogocen je dostop do predavalnic, referata za Studentske
zadeve, Studentske sobe in knjiZnice ter drugih prostorov.

11.1.1 Prostori in oprema

Studijski programi so se v $tudijskem letu 2023/24 izvajali na treh lokacijah, v Kranju, Mariboru in
Ljubljani. Vecina predavanj in vaj je bila izvedena na sedezu fakultete.

Fakulteta ima svoj sede? akreditiran v Kranju, Zanova ulica 3. V prostorih poslovne stavbe Lon d.o.0.,
so na voljo prostori za referat za Studijske in Studentske zadeve, tajnistvo, dekanat, sejne sobe,
racunovodstvo, tri predavalnice, arhiv in izpostava knjiznice. Na dislociranih enotah v Ljubljani, na
Mestnem trgu 23 in v Mariboru, na PreSernovi ulici 17, se predavanja izvajajo v krajSem obsegu, v
primeru zadostnega Stevila vpisanih Studentov. Odvisno od potreb in Stevila Studentov fakulteta
najema razliéne predavalnice in sejne sobe.

Vsi prostori so sodobno opremljeni z informacijsko-komunikacijsko tehnologijo. Fakulteta ima na
voljo tudi zadostno Stevilo parkirnih mest. Enako opremljenost zagotavlja Studentom na dislociranih
enotah. Dostopnost za gibalno ovirane osebe je primerno urejena tako v Kranju, kot tudi na
dislociranih enotah v Ljubljani in Mariboru. Studenti do prostorov dostopajo z dvigalom,
predavalnice so ureje tako, da se z lahkoto prilagodijo, prav tako so na voljo prilagojene sanitarije.

Vse predavalnice, na sedeZu in na dislociranih enotah, so opremljene z ra¢unalnikom, projektorjem
in prostim dostopom do interneta. Za potrebe snemanja predavanja v okviru e-Univerze ima NU,
FDS na voljo tudi kamere in drugo opremo potrebno za izvajanje.

Zaposleni na NU, FDS imajo svoje racunalnike in telefone, mobilne in stacionarne, ter drugo strojno
opremo, ki omogoca nemoten potek dela. Fakulteta razpolaga tudi z racunalnisko napravo za
belezenje delovnega Casa zaposlenih. Za vzdrZievanje opreme skrbi zunanji racunalniski servis.

V Studijskem letu 2023/24 so bile izvedene sprotne premembe oz. nadgradnje na podrodju opreme,
ki so potrebne za nemoteno delovanje.

Oprema Studijskih centrov se redno pregleduje in posodablja. Fakulteta izvaja tudi letno inventuro
(pregled osnovnih sredstev).

11.1.2 Strojna in tehni¢na oprema

Na fakulteti imamo na vseh osebnih ra¢unalnikih operacijski sistem Windows in programsko opremo
Microsoft Office. Za vodenje evidenc vpisanih $tudentov, elektronskega indeksa, prijav/odjav na
izpitne roke ter za izstavljanje racunov Studentom se uporablja Visokosolski informacijski sistem
(VIS), ki je tujim studentom na voljo tudi v angleski razli¢ici. Racunovodstvo za svoje delo uporablja
program VASCO. Za pripravo in urejanje urnikov fakulteta uporablja program Wise Timetable,
Studenti si lahko urnike ogledajo po prijavi v eStudent ali na mobilnih napravah preko aplikacije. Za
preverjanje plagiatov se uporablja slovenski program Detektor podobnih vsebin (DPV) v okviru
repozitorija Revis. Studentom je na spletni strani omogocen dostop do VIS-a, kjer lahko dostopajo
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do urnika, gradiv in elektronskega indeksa. Studenti lahko brezplaéno dostopajo do posnetkov
predavanj na spletni strani E-Univerza, pri Studiju pa primarno zagotavljamo uporabo eucilnic
programa Moodle (Big Blue Button). Vsem aktivnim Studentom je fakulteta zagotovila paket Office
365, tako lahko z enotnim geslom dostopajo do VIS-a in programa Moodle. Za nemoteno izvedbo
sestankov, sej in drugih srecanj so uporabljajo video platformo Zoom, ki jo je zakupila fakulteta. Vsa
strojna in tehni¢na oprema se redno pregleduje in posodablja. Fakulteta izvaja tudiletno inventuro
(pregled osnovnih sredstev).

11.1.3 Univerzitetna knjiznica Nove univerze (UKNU)

11.1.3.1 Splosno glede Univerzitetne knjiznice Nov univerze (UKNU)

Dne 19. 06. 2017 je bila z vpisom v razvid knjiznic po veljavnem Pravilniku o razvidu knjiznic
realizirana ustanovitev Univerzitetne knjiznice Nove univerze (UKNU). Dne 26. 09. 2017 je NU
sklenila Pogodbo o sodelovanju in polnopravnem ¢lanstvu UKNU v sistemu COBISS.SI z Institutom
informacijskih znanosti, Maribor. UKNU deluje v prostorih Nove univerze na Mestnem trgu 23 v
Ljubljani ter na dislociranih enotah v Novi Gorici in Kranju. Knjiznica ima letno licenco UDCMRF 2012
(dostop do elektronske izdaje tabel UDK) ter Ze narocene strokovne revije.

UKNU kot osrednja znanstvena knjiznica skrbi za:

- zagotavljanje informacijskih virov in informacij za potrebe znanstvenoraziskovalnega dela,

- zbiranje in trajno ohranjanje dosezkov znanstvenoraziskovalne dejavnosti,

- pomo¢ znanstveni skupnosti pri zagotavljanju prostega dostopa do rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela.

Podatek o skupno vrednosti enot knjizni¢nega gradiva za izposojo v skupni vrednosti gradiva v EUR
je dostopen v samoevalvacijskem porodilu Nove univerze za $tudijsko leto 2023/2024, kjer se
nahajajo tudi podrobnejsi podatki o delovanju UKNU in zalozbe.

Od leta 2022 sta knjiznica UKNU in zaloZba loceni, zato prihaja do teZav v komunikaciji/sodelovanju
obeh organizacijskih enot. V Studijskem letu 2023/2024 je bila zaznana problematika pretoka
informacij in sodelovanja med knjiznico in zalozbo, kar se kaZe zlasti pri pridobivanju dolo¢enih
podatkov in informacij vezanih na samoevalvacijske postopke.

11.1.3.2 Elektronski viri in informacijske zbirke

UKNU ostaja Studijskem letu 2023/2024 ¢lanica konzorcijev v NUK in CTK s ¢imer zagotavlja dostop
do pomembnejsih svetovnih informacijskih virov.

Za Studente, visokoSolske ucitelje in raziskovalce ¢lanic NU je v letu 2023 v okviru ¢lanstva v
konzorcijih COSEC (NUK) in CTK ob sofinanciranju s strani ARIS nabavljala naslednje tuje
informacijske vire za Studijsko leto 2032/2024: SpringerLink, Sage in EBSCO Academic Search
Premier. Poleg tega je UKNU narocnik Se naslednjih placljivih mednarodnih in domacih podatkovnih
baz: EBSCO Military and Government Collection in lus-info ter portala revije Pravna praksa.
Podatkovne baze omogocajo dostop do polnih besedil vec kot 9.000 elektronskih serijskih publikacij
in 30.000 elektronskih knjig. Zalozba NU gradi tudi lastne elektronske vire za podporo Studijskih
programov clanic NU na vseh stopnjah:

- E-KURS.si - Komentar ustave Republike Slovenije (2002, 2011, 2019),

- Arhiv revije Dignitas - Revija za ¢lovekove pravice.

- E-enciklopedija slovenske osamosvojitve, drzavnosti in ustavnosti.

114




Nekaj informacijskih virov v UKNU je dostopnih ¢lanom knjiznice na daljavo, drugi na lokaciji
knjiznice. Viri so prilagojeni nacinu izvajanja $tudijskih programov na ¢lanicah NU. Studentom in
visokoSolskim uciteljem ter raziskovalcem omogocajo dostop do kakovostnih znanstvenih vsebin.
Skladno z Nacionalno strategijo odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih podatkov v
Sloveniji 2015-2020 knjiznica UKNU nadaljuje z gradnjo repozitorija zakljuénih del Studentov
univerze v okviru Repozitorija samostojnih visokoSolskih in visjeSolskih izobrazevalnih organizacij in
tako prispeva tudi v Nacionalni portal odprte znanosti.

V okviru repozitorija REVIS je v okviru Nove univerze, Fakultete za drZavne in evropske Studije
objavljenih 917 (na dan 21.2.2025)) zakljuénih del $tudentov NU, FDS. UKNU je omogocala tudi
odprti dostop do nekaterih elektronskih virov, e-ucbenikov in e-zbornikov.

11.1.3.3 Knjizni¢ni fond

UKNU zbira, obdeluje, hraniin posreduje slovensko in tujo znanstveno literaturo, ki pokriva Studijska
podrocja Clanic univerze. Vsem Studentom, zaposlenim, sodelavcem in zunanjim brez omejitev
podrocji delovanja univerze v fizi¢ni in elektronski obliki. Knjizni¢ni fond se je v Studijskem letu
2023/2024 povecal za 190 knjiznicnih enot. Celoten knjizni¢ni fond tako obsega 15084 enot
knjiznicnega gradiva (izpis COBISS stanje na dan 30. 9. 2024).

11.1.3.4 Zalozba

Nova univerza in ¢lanice v okviru zalozniske dejavnosti izdajajo znanstvene monografije in ucbenike.
V Studijskem letu 2023/2024 je univerzitetna zalozba izdala naslednje publikacije:

- Dignitas, $t. 97 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; oktober 2023

- Dignitas, $t. 98 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; januar 2024

- Dignitas, $t. 99 / uredil Jernej Letnar Cerni¢; marec 2024

Izdane so bile tudi dvojezi¢ne skripte v sklopu projekta RSF Nove univerze k izvajanju katerega je
vezana tudi Evropska pravna fakulteta. NatanénejSe podatke o gradivu hrani knjiZnica.

11.2 Povzetek stanja

Klju¢ne spremembe in prednosti na podrocju prostorskih in materialnih pogojev

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Programska in racunalniska oprema sta posodobljeni

Opravljeni so bili tudi dodatni nakupi opreme v vseh Zagotovitev posodobljene opreme.

treh Studijskih centrih.

Posodobitev prostorov na lokaciji fakultete v Ljubljani Sodobnejsa oprema in razsiritev delovnega
(pisarne/referat) prostora zaposlenih.

Zagotovljena so bila potrebna finan¢na sredstva za

nakup knjizni¢nega gradiva v fizi¢ni in elektronski Zagotovitev sredstev za knjizni¢no gradivo
obliki. ter knjiznic¢ni fond.

Povecanje knjiznicnega fonda.

Izdana je bila nova (Studijska) literatura — tiskana e .

. . . . Posodobitev Studijske literature
monografija, e-ucbeniki, e-zborniki.

Fakulteta zagotavlja ustrezno IKT tehnologijo za

I . L Zagotovitev posodobljene IKT opreme.
takoj$nje prilagajanje potrebam.
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Fakulteta na vseh akreditiranih lokacijah zagotavlja
ustrezne prostore.

Priprava 10 enot dvojezi¢nih Skripta, s sistemati¢nim

in enotnim pristopom priprave Studijske literature.

Zagotovitev ustreznih prostorov za
predavanja in Studij.

Spodbujanje pedagoskega kadra k pripravi in
izdaji Studijskih gradiv.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljsanje na podrocju prostorskih in materialnih pogojev

Nizko Stevilo izdanih publikacij

Prostori na dislocirani enoti Maribor niso optimalno

koriséeni

Povecati Stevilo izdanih publikacij v okviru
UKNU in zaloZbe na letni ravni — vec
finan¢nih sredstev namenjenih za ta
segment.

IzboljSati smotrnost izrabe lokacije fakultete
v Mariboru na nacin vecjega vpisa Studentov
ter organizacijo dogodkov, seminarjev tudi

na tem obmocdju.
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11.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24
Uresnic¢evanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v $tudijskem letu 2023/24 na podrocju prostorskih in materialnih pogojev NU, FD$

Ukrepi
(naloge) za
uresnicitev
strateskega

Ime kazalnika

Izhodiscna vrednost
kazalnika

(vrednost v letu
2021)

Ciljna
vrednost
kazalnika

(vrednost v

Nacrtovani
ukrepi v letu
2021

Izvajalec in
c¢asovno
obdobje v
mesecih v letu

REALIZACIJA

Zagotovitev
ustreznih prostorov
in opreme

Zagotovitev
primernih
prostorov za
Studente in
predavatelje s
posebnimi
potrebami
Zagotovitev
ustreznega dostopa
do literature

cilja

Ureditev

ustreznih

najemnih
pogodb

Ureditev
dostopov,
ustrezne
literature itd.

Sodelovanje z
Univerzitetno

knjiznico NU

Urejena najemniska
razmerja in
zagotovljena oprema

Primerni dostopi,
literatura itd.

Zagotavljanje
literature na vseh
lokacijah fakultete

DA

DA

DA
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letu 2021)

DA

DA

DA

Ureditev nove
lokacije v MB

Pregled
ustreznosti

Stalna
koordinacija s
knjiznico NU

2021

Dekan, tajnistvo,

1-3

Tajnistvo, 1-6

Referat, 1-12

Fakulteta na vseh
akreditiranih
lokacijah zagotavlja
ustrezne prostore.

Realizirano

DA

Realizirano

DA
Realizirano



12 FINANCIRANJE DEJAVNOSTI

12.1 Splosno o financiranju dejavnosti

Pomemben vidik za nemoteno delovanje fakultete so tudi financ¢ni viri. Nova univerza ima za
dolocene programe z Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost in inovacije podpisane koncesijske
pogodbe, nekateri programi pa so placljivi. Poleg tega fakulteta svojo dejavnost in aktivnosti
financira tudi iz sredstev, ki jih pridobiva na podlagi uspeSne kandidature na javnih razpisih ter iz
trznih virov (pravna mnenja, organizacija konferenc, poletnih Sol itd.). Pridobljena sredstva se
razporejajo na posamezne dejavnosti skladno z letnim programom dela FDS NU in finan¢nim
nacrtom glede na posamezni vir financiranja. V ta namen je fakulteta razvila vodenje stroskov po
stroskovnih mestih. Racunovodstvo redno spremlja porabo pridobljenih sredstev in kvartalno
poroc¢a Upravnemu odboru glede uspesnosti porabe.

12.1.1 Prihodki in odhodki

Fakulteta za drzavne in evropske Studije NU se financira iz:
- proracunskih sredstev iz naslova koncesijske pogodbe §t. C3330-21-453011 katere
podpisnik je Nova univerza,
- sredstev pridobljenih na trgu (organizacija poletnih Sol povezanih s tematiko vsebin v skladu
z delovanjem Fakultete,
- Solnin pri vpisu izrednih Studentov in
- sredstev pridobljenih na podlagi razpisov (ARIS, MVZI, Javni sklad, CMEPIUS,...).

Z intenzivnim delom na podrodju izterjave neplacanih terjatev fakulteta ucinkovito zmanjsuje obseg
terjatev. Z rednim opominjanjem dolZnikov kot dober gospodar skrbi, da ne prihaja do vecjih dolgov
s strani dolZnikov. FDS NU je tudi v $tudijskem letu 2023/24 nadaljevala z instrumentom zavarovanja
pred morebitnim neplacdilom, in sicer z uvedbo poroStvene izjave v primeru obrocnega placila
$olnine, hkrati pa se FDS NU prilagaja in se skusa s svojim pristopom priblizati studentom pri iskanju
ustrezne dinamike odplacevanja dolgov.

FDS NU je za namene preglednosti poslovanja razvila nacin evidentiranja prihodkov in strokov po
sistemu stroskovnih mest. V skladu z zgornjo tezo fakulteta evidentira prihodke na stroSkovna mesta
po viru financiranja. Evidentiranje stroSkov poteka na osnovi vsakoletnega izracuna kljucev delitve
med stroskovnimi mesti glede na Studijske programe oz. bremeni doloceno stroskovno mesto v
celoti v primeru drugega znanega nosilca stroska. Racunovodstvo redno spremlja porabo
pridobljenih sredstev in kvartalno poro¢a Upravnemu odboru fakultete uspeSnost porabe.

Med smernicami za izboljSanje kakovosti tako $e naprej ostajajo:

- povecanje placilne sposobnosti Studentov na podlagi ponudbe obro¢nega odplacevanja
ter upostevanja predlogov Studentov glede dinamike odplacila Ze nastalih dolgov;

- krepitev delovanja lastne knjizni¢ne dejavnosti s povecanjem sklada knjiznih enot;

- aktivnosti na podrocju ustvarjanja vecjih prihodkov iz drugih virov z iskanjem dodatnih
moznosti pridobivanja sredstev oz. virov financiranja na podlagi razli¢nih razpisov, tako
domace kot mednarodne narave;

- krepitev delovanja na podrocju internacionalizacije Studijskih programov;
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- pospesevanje delovanja in pomoc Studentov pri mednarodnih izmenjavah ter skladno s
tem iskanje in zagotavljanje dodatnih sredstev za te vsebine.

V $tudijskem letu 2022/23 je imela NU, FDS skupno 1.077,273,20 EUR prihodkov, medtem ko jih je
bilo v Studijskem letu 2023/24 1.026.647,54 EUR. Prihodki v Studijskem letu 2022/23 so bili v
primerjavi z Studijskem letom 2023/24 nizji za cca. 4,93 %. Odhodke v studijskem letu 2023/24
nam je uspelo zniZati na podlagi sprejetih varéevalnih ukrepov UO iz 1.482.044,09 eur na 912.222,90
eur.

Tabela 21: Prihodki in odhodki NU,FDS v letu $tudijskem letu 2022/23 in 2023/24

Prihodki/Odhodki 2022/23 12023/24
Prihodki 1.077.273,20 € 1.026.647,54 € 104,93
Odhodki 1.482.044 09 € 912.222,90 € 162,47

Vir: Ra¢unovodstvo NU, FDS, 2024

Tabela 22: Sestava prihodkov v studijskih letih 2022/23 in 2023/24 (v odstotkih)

e oo 023,24

Prihodki iz izvajanje javne

. 98% 93%
sluzbe
Prihodki pridobljeni na trgu 2% 7%
Skupaj 100% 100%

Vir: Rac¢unovodstvo NU, FDS, 2024

12.1.2 Koncesije

V letu 2020 se je Koncesijska pogodba, ki je bila sklenjena dne 8. 12. 2020, S§t. C3330-21-453011
prenesla na Novo univerzo. DrZzavna koncesijska sredstva so pridobljena za Studijske programe, ki jih
izvaja Fakulteta za drzavne in evropske Studije, in sicer:

1. UNIVERZITETNI DODIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAM JAVNA UPRAVA
Akreditiran dne 16. 11. 2007 (odloc¢ba st. 2/84-2007), skladno s spremembo ZviS je
akreditacija podeljena za nedolocen cas. Vpisan je v razvid visokoSolskih programov pri
Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in Sport, na Studij pa so se Studentje lahko prvic vpisali
v Studijskem letu 2008,/2009.

2. MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM JAVNA UPRAVA II. STOPNJE
Akreditiran dne 24. 6. 2005 (odlocba $t. 2/22-2005) in skladno s spremembo ZviS je
akreditacija podeljena za nedolocen ¢as. Vpisan je v razvid visokoSolskih programov pri
Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in Sport, na Studij pa so se Studentje lahko prvic vpisali
v Studijskem letu 2007/2008.

3. MAGISTRSKI STUDIJSKI PROGRAM MEDNARODNE IN DIPLOMATSKE STUDIJE Il. STOPNJE
Akreditiran dne 24. 6. 2005 (odloc¢ba $t. 2/21-2005) in skladno s spremembo ZviS je
akreditacija podeljena za nedolocen cas. Vpisan je v razvid visokosolskih programov pri

Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in Sport, na Studij pa so se Studentje lahko prvic vpisali
v $tudijskem letu 2007/2008.
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12.1.3 Solnine in vpisnine

Sredstva za izvajanje $tudijske dejavnosti se pridobivajo s strani MIZS RS na podlagi osnovne
Koncesijske pogodbe, ki je bila podpisana leta 2020 z Novo univerzo ter na osnovi zaracunanih Solnin
Studentom vpisanih na izredni Studij. V primeru nastalega primanjkljaja proracunskih sredstev
fakulteta krije iz naslova Solnin izrednega Studija in iz sredstev pridobljenih na trgu. Med trzno
dejavnost Stejemo organizacije poletnih Sol in konferenc ter izdelavo pravnih mnenj. Hkrati fakulteta
sproti spremlja kazalce uspesnosti finanénega poslovanja in izvaja ukrepe za racionalno porabo
sredstev. S tem se skladno s standardom $t. 16 zagotavljajo potrebna sredstva za nemoteno in
kakovostno delovanje ter nadaljnji razvoj.

12.1.4 Znanstveno — raziskovalno delo

Znanstveno — raziskovalno delo je financirano na podlagi sklenjenih pogodb z ARRS in sredstev
pridobljenih na razpisih.

Graf 10: Pridobljena sredstva po letih

primerjava pridobljenih sredstev iz
naslova projektov po letih

250000
200000
150000
100000 ; m Nizil
50000
0 M Nizi2
Leto Leto Leto
2018 5019 Leto
2020 559 Leto Leto
2022

Vir: Ra¢unovodstvo NU, FDS, 2024

12.1.5 Druge dejavnosti in viri financiranja

Fakulteta izvaja tudi zaloZnisko dejavnost, izvedbo razli¢nih strokovnih seminarjev in znanstveno —
raziskovalno in svetovalno dejavnost preko katerih ¢rpa sredstva za izvajanje svoje temeljne
visokosSolske dejavnosti. V letu 2023/24 se je dodatno sofinanciralo razne aktivnosti (spomladanska
Sola, konference, akademski forumi, promocija, itd.) na fakulteti iz uspesno prijavljenih in
pridobljenih razpisov.
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12.2 Povzetek stanja

Kljucne spremembe in prednosti na podrocju financiranja dejavnosti

Vsebina spremembe Vpliv na kakovost

Ohranitev stabilnega financiranja vseh dejavnosti. (?hran?anjfe konstantnega in stabilnega
financiranja.
Moznost odloga placila Solnine ali obrocnega Studentom se omogo¢a individualna obravnava
odplacevanja. na podrocju odplacevanja.
Sirjenje raziskovalne aktivnosti, spodbujanje
Pridobljena razpisna sredstva na razpisih omogocajo pedagoskega kadra in Studentov k dodatnim
izvedbo dodatnih aktivnosti fakultete. dejavnostim fakultete, z doprinosom v
Studijskem procesu.
Ra¢unovodstvo je pripravilo vsakoletni nacrt ravnanja
s stvarnim premozenjem, ki omogoca ucinkovito
porabo sredstev.

Periodi¢no in preudarno ravnanje s stvarnim
premozenjem.

Kljucne slabosti in predolgi za izboljSanje na podrocju financiranja dejavnosti

Pospesevanje trzne dejavnosti fakultete.
Majhen deleZ sredstev iz trine dejavnosti. Okrepitev trine dejavnosti na nacin organizacije

dogodkov in seminarjev.

. - . . . . Povecati dele? iz raziskovalne dejavnosti

Majhen delez financiranja iz raziskovalne dejavnosti.

fakultete.

Povecati Stevilo vpisanih na izredni $tudij na
Majhen delez vpisanih izrednih Studentov. fakulteti na nacin povecanega nacina

oglasevanja.
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12.3 Realizacija akcijskega nacrta za leto 2023/24
Uresnicevanje doseganja ciljev Strategije razvoja NU, FDS 2021-2024 v Studijskem letu 2023/24 na podrodju financiranja dejavnosti NU, FDS

Ukrepi (naloge) Izhodiéna IzhodiScna Izvajalec in

za uresnititev vrednost kazalnika vrednost Nacrtovani ¢asovno
Ime kazalnika kazalnika ukrepi v letu obdobje v REALIZACIJA

(vrednost v 2023 mesecih v letu
letu 2022) 2023

strateskega (vrednost v letu
cilja 2022)

Delno realizirano
2 pridobljena nova
projekta v
Studijskem letu
2023/24

J5-50171 Odgovornost

gospodarskih druzb,
3 ¢lovekove pravice in
Izvedba podnebne
v . . . . . spremembe: K
Povecevanje Pridobivanje < . . - usposabljanja Prorektor za P )
. . . Stevilo pridobljenih .. . ) skladnemu in
projektnih sredstev iz o . 3 za prijave na raziskovanje, 1- o
. vnih . javnih razpisov <koval 3 praviénemu
virov javnih razpisov razis .ova ne domagemu in
projekte mednarodnemu

pravnem redu

Trajanje projekta:
1.10.2023 - 30.9.2026

BI-US/24-26-061
Primerjava vpliva
ideologij na pravno in
ekonomsko stroko pri
poskusih
transnacionalnega
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Povecevanje
trznih virov

Pridobivanje
sredstev iz
trznih virov

Delez trznih
sredstev
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2% letna rast

Okrepljena
promocija
trznih
programov

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

normiranja
odgovornosti
gospodarskih druzb za
¢lovekove pravice

Trajanje projekta:
1.7.2024 - 30.6.2026

Realizirano
2 % letna rast



