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POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKI CILJI FAKULTETE

Poslanstvo

Fakulteta za drZavne in evropske Studije kot clanica Nove univerze deluje kot sodobno in pluralno
visokoSolsko sredisée, ki si prizadeva za vrhunsko izobraZevanje, raziskovanje in strokovno
usposabljanje Studentov. Njeno temeljno poslanstvo je omogociti pridobivanje celovitih in
kakovostnih znanj na podrocjih javne uprave, upravnopravnih sistemov, mednarodnih odnosov,
evropskih integracij, varnostnih studij, etike v javnem Zivljenju in diplomacije.

S tem fakulteta prispeva k oblikovanju kompetentnih in odgovorno delujocih strokovnjakov, ki so
usposobljeni za opravljanje vodstvenih, svetovalnih in analiticnih funkcij v drZavni upravi, institucijah
Evropske unije, mednarodnih organizacijah ter v zasebnem in nevladnem sektorju, zlasti na podrocju
javnih politik, varnosti in globalnih odnosov.

Vizija

Fakulteta si v okviru Nove univerze prizadeva postati vodilna akademska in raziskovalna institucija na
podrocju drzavnih in evropskih Studij v regiji Srednje in Jugovzhodne Evrope. Njena vizija temelji na
krepitvi mednarodne prepoznavnosti, raziskovalne odlicnosti, vpetosti v prakso in aktivnega
prispevka k druzbenemu razvoju.

Vrednote

Pri svojem delovanju, raziskovanju in izobraZevanju fakulteta skupaj z Novo univerzo in njenimi
visokosolskimi ucitelji ter strokovnimi sodelavci dosledno uresnicuje naslednje temeljne vrednote:

e akademska svoboda kot temelj ustvarjalnosti in neodvisnega misljenja,

e ambicioznost kot spodbuda k preseganju povprecnosti,

e odlicnost v vseh segmentih pedagoskega, raziskovalnega in organizacijskega dela,

e inovativnost kot pogoj za razvoj in napredek,

e osebna in druzbena odgovornost do Studentov, stroke in SirSe skupnosti,

e odprt dialog in medsebojno spostovanje, ki omogocata konstruktivno sodelovanje,
¢ stalno napredovanje, strokovno rast in osebnostni razvoj vseh deleznikov.

Strateska podrocja razvoja

Fakulteta si v srednjerotnem obdobju (2024-2027) zastavlja cilje na desetih klju¢nih strateskih
podrodjih:

1. Organiziranost in institucionalni razvoj: zagotavljanje ucinkovitega upravljanja in pregledne
organizacijske strukture.



10.

IzobraZevalna odli¢nost: stalna posodobitev Studijskih programov in metod poucevanja v
skladu z razvojem stroke in potrebami okolja.

Internacionalizacija: Siritev mednarodnega sodelovanja, izmenjav, skupnih projektov in
skupnih studijskih programov.

Raziskovalna dejavnost: krepitev znanstvene odli¢nosti ter vkljuCevanje Studentov v
raziskovalno delo.

Sodelovanje z okoljem: utrjevanje vezi z javnim in zasebnim sektorjem ter civilno druzbo.
Studenti: krepitev vlioge $tudentov kot aktivnih sooblikovalcev $tudijskega procesa in
fakultetnega okolja.

Kadri: zagotavljanje visoke ravni usposobljenosti in profesionalnosti pedagoskega in
strokovnega osebja.

Kakovost: izvajanje notranjih in zunanjih mehanizmov kakovosti, ki temeljijo na samorefleksiji,
evalvacijah in razvoju.

Prostorski in infrastrukturni razvoj: izboljsanje fizi¢nih in digitalnih pogojev za delo, studij in
raziskovanje.

Financna stabilnost in raznolikost virov: razvoj strategij za zagotavljanje stabilnih virov
financiranja, zlasti skozi evropske projekte, donacije in partnerstva.



Organiziranost in razvoj fakultete

Nova univerza, Fakulteta za drzavne in evropske $tudije (NU, FDS) je zasebni visoko3olski zavod, ki v pravhem prometu deluje samostojno, v svojem imenu
in za svoj racun. Temeljni strateski cilj fakultete na podrocju institucionalnega razvoja je dosledno uresnicevanje celovite strategije razvoja fakultete ter
oblikovanje sodobne, pregledne in ucinkovite organizacijske strukture. Ta omogoca vsem deleznikom — vodstvu, visokoSolskim uciteljem, raziskovalcem in
strokovnim sluzbam — hitro, kakovostno in usklajeno izvajanje nalog.

V okviru tega razvoja fakulteta sledi Stirim klju¢nim strateskim usmeritvam:

1. Razvoj v skladu s strateskimi cilji in akcijskimi nacrti
Fakulteta sistematic¢no spremlja uresnicevanije ciljev, opredeljenih v strategiji razvoja, ter jih na letni ravni evalvira in nadgrajuje v okviru
institucionalnega akcijskega nacrta. To omogoca sprotno prilagajanje spremenjenim okoliS¢inam in zagotavljanje usklajenosti z dolgoro¢nimi
vizijami.

2. Ucinkovita organiziranost in zadovoljstvo deleznikov
Organizacijska struktura fakultete temelji na jasni delitvi odgovornosti in pristojnosti, njena uspesnost pa se redno preverja z analizo anket o
zadovoljstvu Studentov in visokoSolskega osebja. S tem fakulteta zagotavlja transparentnost, odzivnost in prilagodljivost studijskega okolja.

3. Krepitev vloge kateder kot akademskih jeder
Spodbuja se vecja aktivnost kateder z namenom povecanja komunikacije med ¢lani, Sirjenja strokovnega sodelovanja in aktivnega vkljucevanja
pedagoskega kadra v akademsko Zivljenje. Katedre predstavljajo temelj za razvoj interdisciplinarnih vsebin in za povezovanje raziskovalnega in
pedagoskega dela.

4. Kadrovsko okrepitev raziskovalne dejavnosti
Fakulteta si prizadeva za vklju¢evanje novih raziskovalnih sodelavcev, ki s svojim delom prispevajo k razvoju znanstvenega raziskovanja in
uresni¢evanju aplikativnih ciljev. Poseben poudarek je na spodbujanju prijav na nacionalne in mednarodne raziskovalne projekte ter nudenju
strokovne podpore pri pripravi projektnih prijav.

Z zastavljenimi strateskimi cilji NU, FDS utrjuje svojo vlogo kot sodobna, akademsko moéna in raziskovalno aktivna visoko3olska institucija, ki sledi potrebam
druzZbe, stroke in izobraZevalnega prostora doma in v tujini.

Izvajalec in
Nacrtovani ukrepi v letu | c¢asovno obdobje v Koncna vrednost

Izhodis¢na vrednost
uresnicitev Ime kazalnika kazalnika
strateskega cilja (vrednost v letu 2024)

Ukrepi (naloge) za

2025 mesecih v letu kazalnika v 2026
2025




Razvoj fakultete

Organiziranost
fakultete

Aktivno delovanje
kateder

Novi raziskovalni
sodelavci in projekti

Aktivno delovanje
Alumni kluba

Izvajanje strategije
NU, FDS
2025/2028

Delujoce sluzbe
fakultete

Aktivni ¢lani
kateder

Novi raziskovalni
sodelavci in
projekti

Aktivni ¢lani
Alumni kluba

Akcijski nacrt
(vsakoletno
spremljanje)

Zadovoljstvo
Studentov in
pedagoskega kadra s
sluzbami fakultete
(anketa)

Stevilo srecanj
kateder na leto

Pridobitev novih
projektov

Optimizacija
delovanja Alumni
kluba fakultete

Sledenje in realizacija
Strategije NU, FDS
2025/2028 ter sledenje in
realizacija Akcijskega
nacrta 2023/24

Anketa o zadovoljstvu
pedagoskega kadra.

1 sestanek kateder na
semester

Izvajalo se je 6
raziskovalnih, razvojnih
in izobrazevalnih
projektov, oddani sta
bili 2 prijavi na
projekte oz. razpise.
Obe na ARIS.

FDS je imela 15
zaposlenih
raziskovalcev.

Povecanje Stevila novih
¢lanov Alumni kluba.

Priprava Akcijskega
nacrta ter letna
modifikacija glede na
ugotovitve

Izvedba anket, analiza
rezultatov in
implementacija
predlogov za izboljsanje

Pogostejse sklicevanje
sej

Pomoc pri prijavi na
razpise

Organizacija dogodkov,
okrepitev promocije

Dekan, glavni
tajnik,
1-3

Tajnistvo, 1-9

Predstojniki
kateder, 1-9

Tajnistvo, 1-9

Promocijska sluzba,
1-9

Realizirani cilji iz
strategije

80/85 %
zadovoljstvo
(Studenti)

80/85 %
zadovoljstvo
(pedagoski
sodelavci)

1 do 2 srecanji
kateder na leto

1-2 nova projekta
na leto

10% povecano
¢lanstvo v Alumni
klubu



lzobraZevanje

Izobrazevanje predstavlja osrednjo in strate$ko najpomembnej$o dejavnost Fakultete za driavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS). Fakulteta si
prizadeva zagotavljati najviSjo raven kakovosti Studijskega procesa, pri cemer posebno pozornost namenja praktichemu usposabljanju Studentov,
individualnemu pristopu ter aktivnemu vklju€evanju v nacionalne in mednarodne izobrazevalne mreze.

Z vet kot 20-letno tradicijo fakulteta ohranja trden ugled v akademskem prostoru in med diplomanti. Med &lani Alumni skupnosti NU, FDS je cenjena zaradi
svoje prilagodljivosti, Studentom prijaznega pristopa, sodobno zasnovanih studijskih programov ter uspeSnega povezovanja teoreti¢cnega znanja s prakso.

Strateske usmeritve na podroc€ju izobrazevanja
V okviru strateSkega razvoja fakulteta zasleduje vec kljuénih ciljev:

1. Posodabljanje studijskih programov
Programi se redno prilagajajo aktualnim druzbenim, pravnim in upravno-politi¢nim izzivom, kar omogoca studentom, da pridobijo znanja in
kompetence, ki so skladne s potrebami okolja in trga dela.
2. Povezanost s prakso
Fakulteta zagotavlja neposreden stik s prakso skozi:
o vkljuéevanje strokovnjakov iz prakse v izvedbo predavanj in seminarjev,
o organizacijo strokovnih dogodkov, kot so akademski forumi, spomladanske in jesenske Sole, okrogle mize ter konference.
Stevilni $tudenti so Ze v ¢asu $tudija zaposleni na odgovornih mestih v dravni upravi, pravosodju, mednarodnih organizacijah in nevladnem
sektorju, kar dodatno bogati izmenjavo izkusenj v studijskem okolju.
3. Vklju€evanje Alumni v pedagoski proces
Diplomanti fakultete se pogosto aktivno vklju€ujejo kot predavatelji, mentoriji ali sodelavci pri strokovnih projektih, s ¢imer se ohranja povezanost
fakultete z njenimi nekdanjimi Studenti in SirSim druzbenim kontekstom.
4. Pedagoski kader z izkusnjami iz prakse
Vecina visokoSolskih uciteljev fakultete je ob svoji akademski dejavnosti hkrati strokovno dejavna v domacem ali mednarodnem okolju, kar
zagotavlja vecplastno prepletanje znanosti, stroke in okolja.
5. Podpora studentom, ki Studirajo ob delu
Zaradi velikega deleZa Studentov, ki Studij usklajujejo z zaposlitvijo, fakulteta razvija fleksibilne studijske poti, omogoca uporabo sodobnih
tehnologij za e-ucenje, nudi dostop do obsezne studijske literature preko Univerzitetne knjiznice Nove univerze (UKNU) ter zagotavlja sistem
Studentskega in uciteljskega tutorstva.



Fakulteta tako gradi sodobno, vkljucujoce in dinamic¢no Studijsko okolje, v katerem se teorija, raziskovanje, praksa in Student srecujejo v dialogu, ki
spodbuja kriticno razmisljanje, osebnostni razvoj in strokovno odli¢nost.

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
strateskega cilja

Ime kazalnika

Izhodiscna vrednost
kazalnika

(vrednost v letu 2024)

Nacrtovani ukrepi v
letu 2025

Izvajalec in
c¢asovno
obdobje v

mesecih v letu
2025

Koncna vrednost
kazalnika v 2026

Aktualni sStudijski
programi

Povezovanje prakse in
teorije

Zagotovitev dostopnih
ucnih virov

Podpora pri studiju

Uporaba sodobnih
tehnologij pri
poucevanju

Povecanje vpisa na vse
Studijske programe

Posodobitev
Studijskih programov

Vkljucitev domacih in
tujih strokovnjakov iz
prakse v Studijski
proces

Priprava »skripta« za
vse obvezne
predmete

Sistem tutorstva

e-ucilnica (Moodle)

Izbolj$anje
promocijskih
aktivnosti preko
dodatne in inovativne
promocije Studijskih
programov z

Opravljeni pogovori z
relevantnimi delezniki
(delodajalci,
akademskim zborom
itd.)

Stevilo sodelujogih
domacih
strokovnjakov

Stevilo skript

Stevilo $tudentov
tutorjev

DeleZz predmetov
pripravljenih v e-
ucilnici (digitaliziranih)

Povecanje vpisa na
Studijskih programih

2 razgovora / leto
&
Individualni razgovori
dekana z akademskim
zborom

2 na Studijski program
na semester

10/ leto

90-95 %

10% povecan vpis na
Studijskih programih

2 opravljena razgovora
z relevantnimi
delezniki & razgovori
dekana z akademskim
zborom

Pozvati vse nosilce
obveznih predmetov,
da pri izvedbi vkljucijo
strokovnjaka iz prakse,

tujine, itd.

Izvajanje projekta

Zagotovitev 1
dodatnega tutorja

Izvedba usposabljanja
glede napredne rabe
e-ucilnice in dela z
digitalnimi orodiji
Okrepitev
promocijskih
aktivnosti/vzpostavitev
neposrednega stika s
potencialnimi
kandidati

Dekan, 1-12
Dekan, 1-4

Referat,
predstojniki
kateder, 1-12

Tajnistvo
fakultete, 1-12

Prodekanja,
tajnistvo, 1-12

Referat, 9

Promocijska
sluzba, 1-9

3 razgovori / leto
&
Opravljeni razgovori
dekana z akademskim
zborom

pri 40% predmetov

10/ leto

95 %

10% povecan vpis na
Studijskih programih



namenom povecanja
vpisa na vse Studijske
programe

Internacionalizacija fakultete

Internacionalizacija predstavlja enega temeljnih razvojnih stebrov Fakultete za drzavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS) ter je klju¢na za krepitev
njene akademske prepoznavnosti v domacem in mednarodnem prostoru. Fakulteta si dosledno prizadeva za oblikovanje in izvajanje celovite strategije
internacionalizacije, ki vkljuCuje tako mobilnost kot vsebinsko integracijo mednarodnih elementov v Studijski proces.

Mobilnost in mednarodno sodelovanje

Z namenom povecanja mednarodne vpetosti fakulteta spodbuja mobilnost Studentov, visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev znotraj programov,
kot je Erasmus+, in drugih mednarodnih mehanizmov sodelovanja. V zadnjih letih se povecuje zanimanje tujih Studentov za Studij na fakulteti, zlasti v okviru

programov mobilnosti, pri cemer fakulteta aktivno zagotavlja podporno okolje z ustreznimi vsebinami v tujih jezikih.

Pri domacih studentih fakulteta prepoznava omejitve za daljse Studijske izmenjave v tujino (npr. zaposlitev, druZinske obveznosti), zato razvija tudi krajse
oblike mednarodnega sodelovanja, kot so intenzivne poletne Sole, virtualne izmenjave in spletni seminariji s tujimi partner;ji.

Vkljucevanje tujega strokovnega znanja

Fakulteta dosledno vkljucuje tuje visokoSolske ucitelje in strokovnjake v izvedbo pedagoskega procesa ter v razli¢ne oblike akademskega sodelovanja. Ta
vkljucitev ne obsega zgolj predavanj, temvec tudi sodelovanje v raziskovalnih projektih, soupravljanje programov, evalvacije in skupne publikacije.

Organizacija mednarodnih dogodkov
Vsako leto fakulteta organizira mednarodne znanstvene konference, akademske forume, okrogle mize in druge strokovne dogodke, ki omogocajo
povezovanje domacih in tujih strokovnjakov ter omogocajo Studentom stik z aktualnimi vprasanji mednarodnega znacaja. Ti dogodki predstavljajo pomembno

platformo za mednarodno predstavitev raziskovalnega dela fakultete in njenih Studentov.

Spodbujanje aktivne vloge zaposlenih



NU, FDS aktivno spodbuja udelezbo visokosolskih uciteljev na mednarodnih konferencah, simpozijih in projektih, kjer predstavljajo raziskovalne izsledke in
vzpostavljajo mreZe sodelovanja s tujimi institucijami. S tem se krepijo kompetence zaposlenih ter fakulteti omogoca dejavno vlogo v mednarodnih akademskih
tokovih.

Izvajalec in
krepi (nal Izhodisé ¢
Ukrepi (naloge) za . PRECIEEITRCEES | o ukrepi v casouno Konéna vrednost
uresnicitev Ime kazalnika kazalnika obdobje v .
" o letu 2025 . kazalnika v 2026
strateskega cilja (vrednost v letu 2024) mesecih v letu
2025
. Mednarodni
N s . Obnovitev
Podpisani medinstitucionalni . oddelek
. 48 obstojecih 60
sporazumi fakultete, 1-12
sporazumov
Aktivno spodbujanje Mednarodni
Outgoing studentje 1-2/ leto Studentov za oddelek 3/ leto
Erasmus+ .
Erasmus+ mobilnost fakultete, 1-12
Aktivno spodbujanje Mednarodni
Outgoing predavatelji 2/ leto AZ za Erasmus+ oddelek 3/ leto
mobilnost fakultete, 1-12
Mobilnost Aktivno spodbujanje Mednarodni
Erasmus — Mobilnost za strokovno osebje 1-2 / leto osebja za Erasmus+ oddelek 2/ leto
krepitev in mobilnost fakultete, 1-12
modt_er.nlza(':ua \Y studuskem letu Priprava ra.z.plsa, M.ednarodna Fakulteta bo izvedla:
(digitalni 2023/2024 je fakulteta promocija pisarna, PR,
Erasmus) spodbuianie 3 izvedla: mobilnosti, Kariernicenter— _ 5 mobilnosti
mobilnosti mF:adnarJoer\e Stevilo izvedenih mobilnosti. eno (1) . organizaciJ:a in . celo leto. $tudentov,
mobilnosti izhodno mobilnost izvedba mobilnosti. - 4 mobilnosti
tudentov Studentov, za namene visokoZolskih
visoko3olskih prakse (SMP), eno (1) uciteljev (vsaj 1 na
utiteljev in izhodno mobilnost za leto) in
strokovnih namene Studija, dve (2) 4 mobilnosti
sodelavcev NU, vhodni (gostujoci) strokovnih sodelavcev
FDE mobilnosti za namene NU, FD$ (vsaj 1 na

Studija, Sestnajst (16)
vhodnih KIP (BIP)
mobilnosti Studentov;

leto).



o pri mobilnosti
pedagoskega kadra
belezimo eno (1)
izhodno mobilnost za
namene poucevanja.
® pri mobilnostih
strokovnega kadra
belezimo eno (1)
izhodno mobilnost za
namene usposabljanja

Povecano je bilo Stevilo
mednarodnih

sporazumov.
Vpelj i Gl o, . o . P bilateralnih Med d
pelava prlpo.rc.)'u Stevilo vpeljanih priporocil: Erasmus+ programska renos biiateraini . © na'ro na Fakulteta bo:
Evropske komisije ) " ) sporazumov v pisarna in PR —
Ee(a:;lglc_)rlipriporoéil - Digitalizacija Erasmus+ in :DZ:/IZ:::C' aseniso digitalno obliko, celo leto. - izvajala digitalne
istine v « . e . .
orogramskem uvedba Evropske Studentske vzpodbujanje mobilnosti in
odboju 2021-2027 izkaznice, ttudentov za upostevala vse
instem - Zeleni Erasmus+, uporabo okolju standarde za
modernizacijo prijaznih/zelenih uvedbo Evropske
mobilnosti. - UdeleZba posameznikov iz potovanj ttudentske
olk<c?I|J z r(r;avnj T.rlloznostml, obveséanje in izkaznice.
aktivno drzavijanstvo. vzpodbujanje - Upostevala
$tudentov z manj okolju prijazne
priloZznostmi k prakse pri vseh
izvedbi mobilnosti. dejavnostih
povezanih s
Izvedba vsaj 1 programi mobilnosti
promocijskega in uspesno
dogodka Erasmus+ promocijo le teh.
programa.

- Programa
mobilnosti se bo na



Povecanje
promocije
Erasmus+

mobilnosti.

Stevilo izvedenih promocijskih
aktivnosti.

V Studijskem letu
2023/24 je bil izpeljan 1
informativni dan, oz.
promocijska aktivnost
Erasmus+. Na slednjem
je bila predvidena
namenska priloZznost za
razprave na temo
Erasmus+.

Vidik
internacionalizacije je
bil vklju¢en v programe
obstudijskih dejavnosti
(slovensko in anglesko
vodenje na ogledih
institucij v okviru
kariernega centra).

Erasmus+ brosura je
bila posodobljena. Prav
tako je bil posodobljen

Izvedba
promocijskih
aktivnosti Erasmus+
z uporabo razli¢nih
kanalov in sredstev

promocije.

Pregled
in posodobitev
ustreznih gradiv.

Mednarodna
pisarna in PR ter
Karierni center —

celo leto.

letni ravni udelezil
vsaj 1 posameznik iz
okolij z manj
priloZnostmi

Pri aktivnemu
drZavljanstvu na
podrocju Erasmus+
bo vkljucen vsaj 1
Student in 1 zaposleni.

Fakulteta bo
mednarodno
mobilnost
promovirala

z uporabo vsaj 8
obstojecih
promocijskih
aktivnosti. Poleg
obstojecih aktivnosti,
bo promocijo
mobilnosti nadgradila

Z:

(vsakoletno)
posodobljeno
brosuro o Erasmus+
programu;

izvedba vsaj 1
namenske
priloZnosti za
razprave na temo
Erasmus+ (npr.



Mednarodno
sodelovanje

Mednarodno
znanstveno
sodelovanje

Vklju€evanje tujih
strokovnjakov

Krepitev
mednarodnega
znanstveno-
raziskovalnega
sodelovanja

Gostujoci tuji strokovnjaki pri
predmetih

Gostujoci tuji strokovnjaki pri
spomladanskih/jesenskih

Solah

Gostujodi tuji strokovnjaki na
akademskih forumih

Sodelovanje v mednarodnem
projektu

Mednarodne konference

Soavtorstva s tujimi
raziskovalci

in nadgrajen Course
catalogue.

2 /leto / program

1-2/3olo

5/ leto

2 / leto

1/ leto

5 objav/leto

Aktivno spodbujanje
AZ po vklju€evanju
tujih strokovnjakov
v pedagoski proces

Koordinacija med
dekani ¢lanic NU

Koordinacija dekana
zvodjo
akademskega
foruma

Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
prorektorjem za
raziskovanje

Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje
Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS,
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje

Dekan v okviru
letnih
razgovorov z AZ,
3-6
Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12
Dekan v okviru
letnega
razgovora z
vodjo
akademskega
foruma, 3-6
Dekan,
prorektor za
raziskovanje in
vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-
12

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

delavnice za
zaposlene, bodoce
E+ Studente).

4 / leto / program

2 /solo

6/ leto

2-3/ leto

1/ leto

5 objav/leto



I1zboljsati
obstojeca
sodelovanja s
tujimi partner;ji
in vzpostaviti

Sklepanje novih ali
zagon ze
vzpostavljenih
sodelovanj s tujimi
partneriji.

Objave v najvisje rangiranih
publikacijah

Stevilo novih sporazumov in
Stevilo izvedenih aktivnosti na
podlagi obstojecih
sporazumov.

5 objav/leto

V Studijskem letu

2023/2024 fakulteta ni

vzpostavila novih
sodelovanj.

Koordinacija dekana
z vodjo raziskovalne
skupine FDS in
ostalimi dekani NU
ter prorektorjem za
raziskovanje

Okrepiti promocijo.

Preveriti moznost
sodelovanj preko
programa Erasmus+

Dekan v okviru
kolegija rektorja,
1-12

Mednarodna
pisarna v
sodelovanju s
predstavniki AZ,
ki so pobudniki
sodelovanj

5 objav/leto

Fakulteta bo
vzpostavila vsaj 3 nova
mednarodna
sodelovanja.

in drugih morebitnih
nova sodelovanj, ki jih
imajo profesorji s

tujimi profesoriji.

Raziskovanje

Raziskovalna skupina Fakultete za drzavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS) z aktivnim vklju¢evanjem v nacionalne in mednarodne
raziskovalne projekte pomembno prispeva k razvoju znanosti in stroke, hkrati pa krepi razpoznavnost fakultete v akademskem prostoru in podpira karierni
razvoj raziskovalcev ter visoko3Solskih uciteljev.

NU, FDS zdruZuje visoko usposobljen raziskovalni kader, ki z raziskovalnim delom dosega pomembne znanstvene rezultate, prepoznane tako v domacem kot
tujem akademskem okolju. Clani raziskovalne skupine so uspesni pri prijavah in izvajanju temeljnih in aplikativnih raziskovalnih projektov, ki jih financirajo
nacionalne agencije (npr. ARIS) in mednarodni mehanizmi (npr. EU programi, bilateralna sodelovanja).

Usmerjenost k znanstveni odli¢nosti

Fakulteta v okviru svoje raziskovalne strategije aktivnho spodbuja:



e Siritev raziskovalne skupine z vklju¢evanjem mladih raziskovalcev in zunanjih sodelavceyv,

e objavljanje v mednarodno priznanih znanstvenih revijah,

e povecanje Stevila citatov in bibliometri¢ne vidnosti,

e udeleZibo na mednarodnih konferencah in simpozijih kot priloZnost za diseminacijo rezultatov ter mrezenje.

Vklju€evanje Studentov v raziskovanje

Poseben poudarek fakulteta namenja aktivnemu vkljucevanju Studentov v raziskovalno delo, saj verjame, da je to klju¢ni element za razvoj kriticnega
misljenja, analiti¢nih sposobnosti in raziskovalne radovednosti. Studenti lahko svoje raziskovalne dosezke predstavijo v okviru:

e Studentske konference NUSKA,

¢ konference doktorskih studentov Nove univerze,

¢ akademskih forumov,

e sodelovanja v raziskovalnih projektih pod mentorstvom ¢lanov pedagoskega kadra.

S tovrstnim pristopom fakulteta krepi raziskovalno kulturo in prispeva k povezovanju znanosti s pedagoskim procesom ter SirSim druzbenim okoljem.

Izvajalec in

Ukrepi (naloge)

za uresnicitev

strateskega cilja

Ime kazalnika

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika
(vrednost v letu 2024)

Nacrtovani ukrepi v

letu 2025

c¢asovno
obdobje v
mesecih v letu

Koncna vrednost
kazalnika v 2026

Aktivna raziskovalna skupina

Znanstvena odlicnost

Znanstvena odmevnost

Vklju€evanje
novih ¢lanov v
raziskovalno
skupino FDS

Izvirni znanstveni

¢lanki

Citiranost

Stevilo ¢lanov
skupine

Stevilo ¢lankov

Stevilo citatov
raziskovalne
skupine FDS

(Scopus & WoS)

12

1/raziskovalca/leto

300 citatov v zadnjem 5
letnem obdobju

Detektiranje

potencialnih novih

¢lanov

Izvedba

usposabljanja za AZ

za pisanje

znanstvenih ¢lankov

Umestitev revije

Dignitas v Scopus

2025
Dekan in vodja
raziskovalne
skupine FDS, 1-
12

Dekan, 1-12

Glavni urednik
revije Dignitas,
1-12

1 dodaten
raziskovalec na
dve leti

1/raziskovalca/leto

300+ citatov v

zadnjem 5 letnem
obdobju



Mednarodna vpetost

Raziskovalni projekti v
mednarodnih konzorcijih

Vklju¢evanje Studentov v
raziskovalno ali pedagosko delo

Sodelovanje z okoljem

Udelezba na
domacih in tujih
konferencah

Skupne prijave
mednarodnih
konzorcijev na
raziskovalne
projekte
Studentska
konferenca
NUSKA

Sodelovanje

Studentov pri

akademskih
forumih

Stalno
obvescanje
Studentov glede
moznosti objave
¢lankov v revijah
NU in pozivanje
Studentov k
pripravi in objavi
¢lankov.

Stevilo
konferenc

Stevilo
konzorcijskih
prijav

Stevilo
prispevkov na
konferenci

Stevilo
sodelujocih
Studentov pri
akademskih
forumih na leto
Stevilo objav s
strani
Studentov.

5-10

2/leto

V Studijskem letu
2023/2024 so izdle tri (3)
Stevilke revije Dignitas, v
katerih so bili objavljeni
trije (3) ¢lanki Studentov

in diplomantov fakultete.

Aktivno spodbujanje
AZ za udelezbo na
domacih in tujih
konferencah

Aktivno spodbujanje
in pomo¢ pri prijavi
raziskovalnih
projektov

Aktivno spodbujanje
Studentov za
udelezbo na

konferenci

Koordinacija dekana z

vodjo akademskega

foruma

Obvescanje
Studentov, pozivanje
Studentov k pripravi

¢lankov.

Dekan v okviru
letnih
razgovor, 3-6

Tajnistvo (1-12)

Referat in AZ,
1-5

Dekan in vodja
akademskega
foruma, 1-12

UKNU — celo
leto

2 prijavi na leto

10

5 Studentov / leto

V revijah NU bo
objavljen vsaj 1
¢lanek naizdano
Stevilko revije,
katerega avtorji
bodo Studenti
fakultete.

Fakulteta za drZzavne in evropske Studije Nove univerze je Ze vec kot dve desetletji trdno vpeta v lokalno okolje, predvsem v gorenjsko regijo, kjer ima svoj
sede? (Kranj), ter v podravsko (enota Maribor) in osrednjeslovensko regijo (enota Ljubljana). V vseh treh regijah fakulteta aktivno sodeluje z lokalnimi delezniki
in je prepoznana kot pomembna izobraZevalna in raziskovalna institucija.



Velik delez Studentov fakultete je Ze zaposlenih na odgovornih mestih v javnem in zasebnem sektorju, kar fakulteti omogoca neposreden prenos znanja v
prakso. Pomemben del pedagoskega kadra sestavljajo tudi diplomanti fakultete (Alumni), kar dodatno krepi povezanost med akademskim in profesionalnim
okoljem. Skoraj vsi visokoSolski ucitelji so poleg akademske dejavnosti aktivno vkljuceni tudi v strokovno prakso, kar fakulteti omogoca vecplastno in trajno
povezanost z okoljem.

Prepoznavnost in sodelovanje NU, FDS z domacim in mednarodnim okoljem se utrjujeta tudi prek raznolikih akademskih dogodkov, kot so mednarodne
znanstvene konference, okrogle mize, akademski forumi, gostovanja strokovnjakov iz prakse ter spomladanske in jesenske Sole. Vsi dogodki so dokumentirani
in objavljeni na digitalnih kanalih fakultete, kar omogoca dolgoro¢no dostopnost in vkljuéevanje SirSe strokovne javnosti tudi po izvedbi dogodkov.

Ukrepi (naloge) lzvajalec in
P " & Izhodisc¢na vrednost v . . casovno v .
za uresnicitev . ) Nacrtovani ukrepi v letu . Konéna vrednost kazalnika v
" Ime kazalnika kazalnika obdobje v
strateskega 2025 . 2026
cilia (vrednost v letu 2024) mesecih v
) letu 2025
Pomoc pri
sklepanju
Sodelovanje z dogovorov o Stevilo novih Aktivno nagovarjanje Tajnistvo, 1-
L . 1 naleto > 2 na leto
delodajalci opravljanju dogovorov delodajalcev 12
Studentske
prakse
Organizacija .
Resionalng strokovnih ds;rz';‘l’(‘i’:; KR 2 KR 2 Dekan, KR 2
vg etost dogodkov, vsg;ah treh U5 U5 tajnistvo, L5
P namenjenih . MB 1 MB 1 referat, 1-12 MB 1
vy . lokacijah
Sirsi javnosti
Pogovori z Srecanja s
Nagovarjanje delodajalci o kljucnimi . . . .
1 1 D 1-12 1
aktualnih vsebin aktualnih delodajalci za sreCanje/program/leto sreanje/program/leto ekan, sreCanje/program/leto
vsebinah vsak program
Pripraviti plan lzvedba
dela in vkljuciti vecjega 2 gostujoci predavanji v Povecati angaZiranost Tajnistvo,
Gostujoca povecanje Stevila Studijskem letu na Studijski pedagoskega osebja k dekan, 2 predavanji/program/leto
predavanja gostujocih gostujocih program. organizaciji gostujocih Akademski
predavanj. predavanj. predavanij. zbor.



Studenti

Na Fakulteti za drzavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS) so $tudenti ze od samega zacetka osrednje izhodiéce vseh aktivnosti. Njihova zadovoljstvo
z osredotocenostjo na posameznika, prilagodljivostjo Studija ter povezovanjem teorije in prakse ostaja klju¢na konkurencna prednost fakultete.

Fakulteta si tudi v prihodnje prizadeva za:

- visoko kakovost studijskega procesa,

- krepitev zadovoljstva Studentov,

- vecjo prepoznavnost fakultetnih aktivnosti v javnosti,

- aktivnejSo Studentsko udelezbo, ob upostevanju dejstva, da vecina Studentov Studira ob delu.

Specifi¢nost $tudijske populacije NU, FDS — visoka zaposlenost $tudentov — pomeni, da se pridobljeno znanje neposredno in sproti prena$a v prakso, kar
obogateni tudi pedagoski proces na fakulteti. Ta dvosmerna izmenjava med teorijo in prakso prispeva k dvigu kakovosti tako v organizacijah, iz katerih prihajajo
Studenti, kot tudi na sami fakulteti.

V prihodnje bo fakulteta dodatno okrepila sodelovanje s srednjimi Solami, zlasti prek izvedbe tematskih gostujocih predavanj o aktualnih vprasanjih (npr.
delovanje Evropske unije), s ¢imer Zeli povecati zanimanje dijakov za vpis. Posebna pozornost bo namenjena tudi povecevanju vpisa tujih Studentov, zlasti iz
regije jugovzhodne Evrope, ter krepitvi vpisnih Stevilk na obstojecih Studijskih programih.

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika

Ukrepi (naloge) za

Izvajalec in ¢asovno

. . Koncna vrednost
obdobje v mesecih

Nacrtovani ukrepi v

uresnicitev Ime kazalnika

strateskega cilja (vrednost v letu 2024) B ek v letu 2025 sazeluleigaoze
L Zastopanost -
. . Spodbujanje Y Redna komunikacija
Akt tudentsk tudent h .
fvna stu fn ska aktivnega >tuden c?vvvse . 100 % med prodekanjo in SS Prodekanja, 1-12 100 %
populacija . relevantnih organih o
Studentskega sveta fakultete NU, FDS

Zaposljivost
diplomantov

Sodelovanje s
srednjimi Solami

Spodbujanje
zaposljivosti

Tematska predavanja
po srednjih Solah
#MiSmoEU, Vsebine v

DeleZ zaposlenih po
zakljucku Studija

Stevilo predavanj po
srednjih Solah

Vec kot 80 %

5/leto

Izvedba ankete o
zaposlenosti med
Studenti
Proaktivno
nagovarjanje srednjih
sol

Referat, 1-9 Vec kot 90 %

Tajnistvo, 1-12 5-10/leto



Obvescanje javnosti

Obvescanje
potencialnih
Studentov

Obvescanje
potencialnih
Studentov v regiji JVE

Vpis Studentov

Kadri

Fakulteta za drZavne in evropske Studije Nove univerze si dosledno prizadeva za stabilno, strokovno usposobljeno in kakovostno kadrovsko strukturo, tako na
podrocju pedagoskega in raziskovalnega osebja kot tudi upravno-administrativnega in strokovno-tehni¢nega kadra.

V ta namen fakulteta:

okviru Aktivnega
drZavljanstva
Aktivna prisotnost v
medijih

Info dnevi

Udelezba na sejmih v
SLO

Udelezba na sejmih
Oglasevanje v medijih

VS DES

UN program Javna
uprava

Magistrski programi

Doktorski programi

Objave v medijih

Info dnevi na vsaki

od lokacij
Stevilo sejmov
Stevilo nastopov

Stevilo drzav

Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih
Stevilo prvi¢
vpisanih

Primerna

2/leto (dodiplomski)
2/ leto (podiplomski)

20
30-40/program

5/program

Konstantno delo z
mediji
Izvedba dodatnih
promocijskih
dogodkov

3

Okrepljena promocija
Okrepljena promocija
Okrepljena promocija

Okrepljena promocija

- zagotavlja ustrezno kadrovsko popolnjenost vseh strokovnih sluzb in uciteljskega zbora,

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

Tajnistvo, 2-9

Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12
Tajnistvo in PR
sluzba NU, 1-12

Velika

3/leto (dodiplomski)
3/ leto (podiplomski)

4

10
25+
40+/program

5-10/program

- spodbuja nenehen poklicni in strokovni razvoj zaposlenih,
- ustvarja pogoje za osebnostno rast, dodatna usposabljanja in karierno napredovanije, kar dolgoro¢no prispeva k akademski odli¢nosti in u¢inkovitemu
upravljanju fakultete.



Taksna kadrovska politika omogoca fakulteti, da ohranja visoko raven kakovosti v izobrazevalnem, raziskovalnem in administrativnem delovanju.

Spodbujanje zaposlenih k
nadaljnjemu izobrazevanju

Spodbujanje zaposlenih k
napredovanju pri
imenovanju v naziv

Letni nacrt izobraZevanja
zaposlenih

Krepitev medsebojnih
odnosov med
administrativnim kadrom

Okrepitev zaposlovanja
pedagoskega kadra

Ukrepi (naloge) za
uresnicitev
strateskega cilja

IzobraZevanje na
temo ZUP

Udelezba na
seminarjih MVZI,
NAKVIS, CMEPIUS

Tecaji tujih jezikov

Retorika in javno
nastopanje

Spodbujanje
formalnega
izobrazevanja
Napredovanje
pedagoskih
sodelavcev pri
imenovanju v naziv

Letni nacrt pripravljen
na osnovi razgovorov
z dekanom

Organizacija
neformalnih druzZenj
med zaposlenimi

Predstavitev prednosti
za zaposlitev.

Ime kazalnika

Stevilo zaposlenih

Stevilo seminarjev

Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih

DeleZ pedagoskih
sodelavcev

Letni nacrt

Stevilo druzen;j

Zaposlitev
pedagoskega kadra

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika

(vrednost v letu
2024)

vsaj 10 % na leto

2 naleto

1/leto

Nacrtovani ukrepi v

letu 2025

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

Spodbujanje
zaposlenih

V okviru letni
razgovorov

pripravljen letni nacrt

izobrazevanja
zaposlenih

Spodbujanje

zaposlenih k udelezbi

Spodbujanje

pedagoskega osebja k

zaposlovanju

Izvajalec in
casovno obdobje
v mesecih v letu

2025

Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3
Dekan v okviru
letnih razgovorov,
1-3

Dekan v okviru
letnih razgovorov,
3-6

Tajnistvo in dekan
(1-5)

Tajnistvo in
upravni odbor
fakultete (1-12)
Tajnistvo, upravni
odbor, dekan (1-
12)

Koncna vrednost
kazalnika v 2026

1-2

2-3

2-3

1-2

vsaj 10-15 % na leto

Letni nacrt
izobrazevanja za
vsakega zaposlenega

2 na leto

1-2/ leto



Kakovost

Fakulteta za driavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS) pri vzpostavljanju in izvajanju sistema kakovosti dosledno upos$teva nacionalne in
mednarodne standarde, vklju¢no z zakonskimi in podzakonskimi akti Republike Slovenije, priporocili Nacionalne agencije za kakovost v visokem Solstvu
(NAKVIS) ter smernico ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).

Vzpostavljen sistem spremljanja, vrednotenja in zagotavljanja kakovosti omogoca ucinkovito nacrtovanje, izvajanje in razvoj vseh akademskih ter
upravljavskih procesov, skladno z vizijo, poslanstvom in strateskimi cilji fakultete. Sistem podpira trajnostno doseganje kakovostnih standardov ter zagotavlja
racionalno upravljanje vseh potrebnih virov.
Sistemati¢no spremljanje in evalvacija kakovosti
Fakulteta kakovost Studijskega procesa redno spremlja na vseh ravneh z upostevanjem povratnih informacij klju¢nih deleznikov — Studentov, visokoSolskih
uciteljev in strokovnih sluzb. Pri tem ima klju¢no viogo Komisija za kakovost NU, FDS, ki koordinira postopke notranje evalvacije in vsako leto pripravi
samoevalvacijsko porocilo kot temeljni dokument za nadaljnje izboljSave.
Poleg rednega anketiranja Studentov fakulteta omogoca:

e aktivno vklju€evanje izvajalcev predmetov, ki imajo moznost posredovati predloge in opaZzanja glede izvedbe pedagoskega procesa;

e sistem letnih individualnih razgovorov z dekanom, namenjenih predstavitvi opazanj strokovnih sluzb in predlogov za izboljSave delovnih procesov;

e ustrezno pretocnost informacij znotraj fakultete, na ravni Nove univerze in z drugimi ¢lanicami, kar omogoca usklajeno in transparentno upravljanje

kakovosti.

Nadstandardne aktivnosti v podporo kakovosti

Fakulteta aktivno uvaja tudi dodatne ukrepe za doseganje visjih standardov kakovosti, zlasti v luci pridobivanja in ohranjanja mednarodnih akreditacij (npr.
British Accreditation Council — BAC). Ti ukrepi vkljucujejo:

¢ dvojno (notranje in zunanje) ocenjevanje izpitov, kar prispeva k objektivnemu vrednotenju Studijskih dosezkov;



e spremljanje izvedbe pedagoskega procesa, s ciljem sprotnega prepoznavanja dobrih praks in podrocij za izboljsave.

Fakulteta se s taksnim pristopom zavezuje k nenehnemu izboljSevanju kakovosti izobraZevalnega, raziskovalnega in upravnega delovanja, skladno z nacelom
akademske odli¢nosti in odgovornosti do Studentov, zaposlenih in SirSega druzbenega okolja.

Ucinkovit
sistem
zagotavljanja
kakovosti in
doseganje
standardov
NAKVIS

Doseganje
standardov
»BAC«

Kakovost
Studija

Zagotavljanje
celovite
kakovosti

IzboljSanje
kakovosti

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev
strateskega cilja
Izdelava
samoevalvacijskih
porocil s preverbo
realizacije Akcijskih
nacrtov in pripravo
novih - sklenjen krog
kakovosti.

Uvedba in izvajanje
vseh ukrepov za
doseganje standardov
British Accreditation
Council.

Anketa o zadovoljstvu
med Studenti
Anketa o zadovoljstvu
med predavatelji
Vkljuéenost komisije
za kakovost v
relevantne odlocitve
Priprava
samoevalvacijskega
porocila

Ime kazalnika
Stevilo realiziranih
ciljev postavljenih na

podlagi izdelanih
samoevalvacij.

Stevilo izvedenih
ukrepov.

Delez zadovoljnih
Delez zadovoljnih

Redna srecanja
komisije za kakovost

Pripravljeno porocilo
s priporocili

Izhodisc¢na vrednost

kazalnika

(vrednost v letu 2023)

Samoevalvacijsko
porocilo za leto
2023/2024 je
izdelano v prvih dveh
mesecih prihodnjega
koledarskega leta.

Fakulteta je izvedla
vse ukrepe, ki jih je
vpeljala znamenom
doseganja
standardov BAC.

70 %

70 %

2-3/leto

DA

Nacrtovani ukrepi v

letu 2024

Skrb za realizacijo
ciljev in izdelava
samoevalvacijskega
porocila.

Izvedba vseh na novo
zastavljenih ukrepov
BAC.

Izvedba ankete
Izvedba ankete
Aktivno delovanja

komisije za kakovost

Pravocasna priprava
porocila s priporocili za
ukrepanje

Izvajalec in ¢asovno
obdobje v mesecih v
letu 2024
Komisija za kakovost v
sodelovanju z
organizacijskimi
enotami — celo leto.

Fakulteta, celo leto.

Referat, 1-9
Referat, 1-9

Predsednica komisije,
1-12

Tajnistvo in komisija za
kakovost, 1-6

Koncna vrednost
kazalnika v 2025

Vsako leto bo lzdelano
samoevalvacijsko
porocilo po sistemu
povratne zanke
kakovosti ter
realiziranih vsaj 80 %
postavljenih ciljev.

Fakulteta bo vsako
leto izvedla ukrepe, ki
jih je vpeljala z
namenom doseganja
standardov BAC in
tako Se dodatno
dvignila raven
kakovosti.

75%

75 %

4/leto

DA



Zagotoviti tok

Izvedba rednih

. f .o R . t k. k I eee §t .| v .
in orma.cu edni tedens |v o egul evilo srecanj / 1 tedenskih kolegijev Dekan, 1-12 1
znotraj dekana s sluzbami teden EDS
fakultete
Zagotoviti tok Redni dvotedenski
informacij kolegiji rektorja z Stevilo srecanj / 5 Izvedba rednih Rektor, dekan, glavna 5
znotraj Nove vodstvom in sluzbami mesec kolegijev z rektorjem tajnica, 1-12
univerze fakultete
P
. ovratr.\'a . Opravljeni Izvedba letnih
informacija s Letni razgovor dekana individualni pogovori razgovorov dekana s
clani s ¢lani akademskega pv & . DA " g . Dekan, 3-6 DA
o > dekana s ¢lani ¢lani akademskega
akademskega zbora (individualni)
akademskega zbora zbora
zbora
Povratna . - .Oprav.IJenl . Izvedba letnih
informaciia s Letni razgovor dekana individualni pogovori razeovorov dekana z
,l s strokovnimi sluzbami dekana z DA 8 .. Dekan, 1-3 DA
strani (individualni) zaposlenimi v zaposlenimi v
strokovnih sluzb P . . strokovnih sluzbah
strokovnih sluzbah
Izboljsanj
ez:: J;;?;ea Spremljanje predavanj  DeleZ predmetov, ki Izvedba soremliani ori
pecag g s strani drugega se spremljajo s strani 1/5 . P jan p Referat, 1-12 1/3
procesa izvajalca drugega izvajalca vsaj % predmetov
(izvedba) J £eg )
IZbOIJS?nJe . . . Delez izpitov, ki se Izvedba ocenjevanj
pedagoskega Ocenjevanje s strani . . . .
o ocenijo s strani 1/5 izpitov s strani drugega Referat, 1-12 1/3
procesa drugega izvajalca o L
. . drugega izvajalca izvajalca
(ocenjevanje)
Kakovostna Aktivno delovanje Redne mesecne seje DA Kakovostna izvedba sej Prodekanja, 1-12 DA

zakljuéna dela

Studijske komisije

Studijske komisije

Studijske komisije

Prostori in oprema

Fakulteta za drZzavne in evropske Studije Nove univerze uspesno uresnicuje svoje poslanstvo le v okolju, ki zagotavlja ustrezne prostorske in tehni¢ne pogoje
za izvajanje Studijskega procesa. Na vseh treh lokacijah — v Kranju, Ljubljani in Mariboru — so zagotovljeni funkcionalni, dostopni in sodobno opremljeni
prostori, prilagojeni potrebam studentov in pedagoskega kadra.



Posebna pozornost je namenjena Studentom s posebnimi potrebami ter predavateljem, ki potrebujejo individualno prilagojeno podporo, kar odraza
zavezanost fakultete k vklju¢ujo¢emu in dostopnemu izobrazevalnemu okolju.

Pomembno podporno funkcijo pri izvajanju izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti ima tudi Univerzitetna knjiznica Nove univerze, ki v sodelovanju s
fakulteto zagotavlja ustrezno dostopnost Studijske literature in znanstvenih virov na vseh lokacijah delovanja. S tem fakulteta zagotavlja pogoje za
kakovostno, uc¢inkovito in nemoteno izvedbo Studijskih programov.

Ukrepi (naloge) za

uresnicitev

Ime kazalnika

Izhodisc¢na vrednost
kazalnika

Nacrtovani ukrepi v

Izvajalec in casovno

obdobje v mesecih v

Koncna vrednost

" oy letu 2025 kazalnika v 2026
strateskega cilja (vrednost v letu 2024) letu 2025
Zagotovitev . . -
. . . Urejena najemniska . L
ustreznih Ureditev ustreznih . Posodobitev strojne in sy
. . . razmerja in DA oy Dekan, tajnistvo, 1-3 DA
prostorov in najemnih pogodb . tehni¢ne opreme.
zagotovljena oprema
opreme
Zagotovitev
primernih
prostorov za Ureditev dostopov, Primerni dostoi
studente in ustrezne literature . . Pl DA Pregled ustreznosti Tajnistvo, 1-6 DA
. . literatura itd.
predavatelje s itd.
posebnimi
potrebami
Zagotovitev Sodelovanje z Zagotavljanje literature
ustreznega Univerzitetno na vseh lokacijah Stalna koordinacija s
oy DA ey Referat, 1-12 DA
dostopa do knjiznico NU fakultete knjiznico NU
literature
Vsakoletno izvajanje Izvedba inventure in Fakulteta je izvedla Izvedba inventure in Referat in Fakulteta bo skrbela
inventure, po Stevilo na novo inventuro in nakupila  nakup morebitne nove  radunovodstvo —celo  za vsakoletno izvedbo
potrebi nakup nove kupljenih kosov novo opremo. opreme. leto inventure ter
opreme, ki bo opreme. modernizacijo
omogocala opreme.
ucinkovito izvajanje
Pregled in dejavnosti.
modernizacija Zagotavljanje IKT Zagotavljanje Fakulteta zagotavlja Pregled obstojece IKT Fakulteta — celo leto Fakulteta bo
opreme tehnologij za hitro in posameznih IKT ustrezno IKT tehnologije in zagotavljala IKT
kakovostno tehnologij. tehnologijo za morebitna tehnologijo, s katero

prilagajanje izvajanja

modernizacija le te.

se bo hitro in



dejavnosti zunanjim takojsnje prilagajanje kakovostno prilagajala
dejavnikom. potrebam. izvajanje svoje
dejavnosti zunanjim
dejavnikom.

Doseganje raznovrstnih virov financiranja

Zagotavljanje ustreznih in stabilnih financ¢nih virov predstavlja klju¢en pogoj za nemoteno izvajanje izobraZevalne, raziskovalne in podporne dejavnosti
Fakultete za driavne in evropske $tudije Nove univerze (NU, FDS). Fakulteta se financira iz raznolikih virov, kar omogoca vedjo finanéno odpornost in
fleksibilnost.

Del Studijskih programov se izvaja na podlagi koncesijskih pogodb, sklenjenih z Ministrstvom za vzgojo in izobraZevanje, medtem ko so drugi programi
samoplacniski. Poleg javnega financiranja fakulteta dodatna sredstva pridobiva tudi z:

e uspesnim kandidiranjem na nacionalnih in mednarodnih razpisih,
e trzno dejavnostjo, kot so priprava pravnih mnenj, organizacija strokovnih dogodkov, poletnih in jesenskih Sol,
e sodelovanjem v raziskovalnih projektih.

Poraba sredstev poteka skladno z letnim programom dela in finanénim nacrtom, pri cemer se sredstva namensko razporejajo glede na vir financiranja. V ta
namen ima fakulteta vzpostavljen sistem stroSkovnega spremljanja po stroskovnih mestih, ki omogoca preglednost in u¢inkovito upravljanje finan¢nih tokov.

Racunovodska sluzba redno spremlja realizacijo financnih postavk in o porabi sredstev kvartalno poro¢a Upravnemu odboru. TakSen pristop zagotavlja
finan¢no transparentnost, odgovorno ravnanje z javnimi in zasebnimi sredstvi ter usklajenost s strateskimi cilji fakultete.

Izhodiscna

. - . . Izvajalec in ¢asovno
vrednost kazalnika Nacrtovani ukrepi v )

obdobje v mesecih v
letu 2025

Ukrepi (naloge) za

Koncna vrednost

uresnicitev Ime kazalnika kazalnika v 2026

strateskega cilja

(vrednost v letu letu 2025
2024)

Izvedba usposabljanja
“p jan) Prorektor za
3 za prijave na . . 5
. . raziskovanje, 1-3
raziskovalne projekte

Povecevanje Pridobivanje sredstev Stevilo pridobljenih
projektnih virov iz javnih razpisov javnih razpisov



. I . L Nizka trzna . " Sl .
Povecevanje trznih Pridobivanje sredstev Deles trénih sredstev  sredstva iz dodanih Okrepljena promocija Tajnistvo in PR sluzba

virov iz trznih virov . . trznih programov NU, 1-12
dejavnosti.

2 % letna rast



